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Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. ²ñòîð³ÿ Óêðà¿íè –
öå ³ñòîð³ÿ æîðñòîêîãî çíóùàííÿ ³ íèùåííÿ
íàö³îíàëüíî¿ åë³òè øëÿõîì ãîëîäîìîð³â, ÃÓ-
ËÀÃ³â, “ïñèõóøîê” òà ³íøèõ ôîðì íàñèëüñòâà.
² ïðè÷èíà òóò çðîçóì³ëà: ñàìå åë³òà îñìèñ-
ëþâàëà ñóòí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿, ñòàí ¿¿
ðåàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³, áîðîëàñÿ çà íàö³îíàëüíå
äåðæàâîòâîðåííÿ.

Íàö³îíàëüíà ³äåÿ – öå ñóñï³ëüíèé ïðîåêò
çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ìàñøòàáó, íåâ³ä’ºìíîþ
÷àñòèíîþ ÿêîãî º ïåâíå óÿâëåííÿ ïðî îá’ºêòèâ-
íå ñòàíîâèùå íàö³¿, ¿¿ ö³ííîñò³ òà ïðîáëåìè, à
òàêîæ ñï³ëüí³ ö³ë³ ðîçâèòêó óêðà¿íñòâà òà
øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ. Îñîáëèâó ðîëü ó ôîð-
ìóâàíí³ äåìîêðàòè÷íî¿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿
³äå¿ (ÓÍ²) â ìèíóëîìó Óêðà¿íè â³ä³ãðàëè
òâîðè òàêèõ äîñòîéíèê³â íàö³¿, ÿê Ì. Ìàêñè-
ìîâè÷, Ò.Ã. Øåâ÷åíêî, Ì. Äðàãîìàíîâ, Ä. Äîí-
öîâ, Â. Àíòîíîâè÷, Ì. ×óáèíñüêèé, Ì. Êîñ-
òîìàðîâ, Ï. Êóë³ø, Ì. Ãðóøåâñüêèé, ². Ôðàí-
êî, Ë. Óêðà¿íêà, Ì. Ì³õíîâñüêèé, Â. Âèííè-
÷åíêî, Â. Ëèïèíñüêèé òà ³í. Ñàìà ãåîãðàô³ÿ
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàñâ³ä÷óº ïðî ñîáîðíèöüêèé
õàðàêòåð íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿, ùî ðîçâèâàºòüñÿ
é îáñòîþºòüñÿ çàðàäè ºäíîñò³ óêðà¿íñüêîãî íà-
ðîäó íà öèâ³ë³çàö³éíèõ äîðîãàõ äåðæàâîòâî-
ðåííÿ. Ñåðöåâèíîþ ÓÍ², â ðîçóì³íí³ Ì. Ãðó-
øåâñüêîãî, áóëî âèçíàííÿ íåâ³ä’ºìíîãî ïðàâà
óêðà¿íñüêîãî íàðîäó íà ñàìîâèçíà÷åííÿ òà ïî-
øóê éîãî îïòèìàëüíèõ ôîðì óñóñï³ëüíåííÿ.
Öå âî÷åâèäü ñòàëîñÿ ç ëàñêè Ãîñïîäíüî¿.

Ó êîæíîãî íàðîäó íàö³îíàëüíà ³äåÿ ìàº ñâîº
çì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ, âëàñíó ôîðìóëó – ³äåÿ
“òðåòüîãî Ðèìó”, äðóãîãî ªðóñàëèìó, àìåðè-
êàíñüêà ìð³ÿ, ßïîíñüêå äèâî òîùî. Çì³íèëàñÿ
åïîõà, ñó÷àñíà óêðà¿íñüêà åë³òà ïîâèííà ïðà-
öþâàòè íàä íàö³îíàëüíîþ ³äåºþ ñüîãîäí³ø-
íüîãî äíÿ, ñïðèéìàþ÷è ¿¿ ÿê ñóñï³ëüíèé ôå-
íîìåí ³ç ÷³òêî âèçíà÷åíèì áà÷åííÿì òîãî, äî
÷îãî ïðàãíå íàö³ÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.
Ð³çí³ àñïåêòè ÓÍ² äîñë³äæóâàëè ². Áè÷êî, Â. Áå-
áèê, Ñ. Âîâêàíè÷, Ñ. Ãåëü, Ì. Æóëèíñüêèé,

Î. Çàáóæêî, Ï. Êîíîíåíêî, ². Êðåñèíà, Ë. Ëóê’-
ÿí÷åíêî, Â. Ìåäâåä÷óê, Ì. Ìèõàëü÷åíêî, Ë. Íà-
ãîðíà, Þ. Ðèìàðåíêî, Â.Î. Ñàáàäóõà, Â. Ñåð-
ã³é÷óê, ².Ñ. Ñòàðîâîéò, À.Â. Ôóðìàí òà ³í.

Íåâèð³øåí³ ñêëàäîâ³ çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè.
Çà ñâî¿ì çì³ñòîì íàö³îíàëüíà ³äåÿ – öå áàãàòî-
àñïåêòíèé ñóñï³ëüíèé ôåíîìåí, ùî àêóìóëþº
ôóíäàìåíòàëüí³ ö³ííîñò³ é ³íòåðåñè, ÿê³ ñïðè-
ÿþòü îá’ºäíàííþ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè
íåçàëåæíî â³ä åòí³÷íî¿ ïðèíàëåæíîñò³, ñîö³-
àëüíîãî ñòàíîâèùà òà ôîðìóþòü ïåâíèé ³äåàë
ðîçâèòêó íàö³¿. ²äåàëîì óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿ º
ïîáóäîâà äåìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè äëÿ âñ³õ ¿¿
ãðîìàäÿí. Ùîá ðåàë³çóâàòè öåé ³äåàë ïîâèíí³
äîêëàñòè çóñèëü óñ³ ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè íà ÷îë³
ç ¿¿ åë³òîþ ÿê “âèáðàíîþ âåðñòâîþ” – ïîâíî-
âàãîìèì ë³äåðîì íàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ âàæëèâîñò³
ë³äåðñüêî¿ ïîçèö³¿ ñó÷àñíî¿ ïîë³òèêî-óïðàâë³í-
ñüêî¿ åë³òè Óêðà¿íè â ðåàë³çàö³¿ íåþ äåìîêðà-
òè÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ â êîíòåêñò³ âèìîã òà
óçì³ñòîâëåíü íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åë³òà, ÿêà
äîñòàëàñÿ íàøîìó íàðîäîâ³ ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â,
íå âñÿ ñïðîìîæíà ðåàë³çóâàòè ÓÍ² ÿê îñåðäÿ
äåðæàâîòâîðåííÿ. Á³ëüøå òîãî, íå âñÿ âîíà º
ö³ëêîì äåðæàâíèöüêîþ, ïðîóêðà¿íñüêîþ, àäæå
ïðîðàäÿíñüê³ ñòåðåîòèïè òÿæ³þòü ó ¿¿ ñâ³äî-
ìîñò³, çâàæàþ÷è íà ìåòó, ÿêó ñòàâèëà òîä³øíÿ
âëàäà. Òà é ñüîãîäí³, äåÿê³ ïðåäñòàâíèêè
ïåâíèõ ê³ë åë³òè, íåäîñòàòíüî ³íòåëåêòóàëüí³,
ïî÷àñòè áåçäóõîâí³, áåç ñïðàâæíüîãî ïàòð³î-
òèçìó, ãðîìàäÿíñüêî¿ ïîçèö³¿ ùîäî âëàñíîãî
íàðîäó òà Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè. Ïðî öå ïîñ-
ò³éíî ÷óºìî ÿê â³ä âëàñíîãî íàðîäó, òàê ³ â³ä
çàõ³äíèõ åë³òàðíèõ ê³ë òà åêñïåðò³â. Ñêàæ³ìî,
â Óêðà¿í³ ðåôîðìè íå ñïðàöüîâóþòü, òîìó ùî
íå ñôîðìîâàíà ô³ëîñîô³ÿ ðåôîðì, áàçîâà îñ-
íîâà íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ äåðæàâîòâîðåííÿ ÿê öå,
íàïðèêëàä, çðîáëåíî â Ðîñ³¿ (“Ñîâðåìåííàÿ
ðóññêàÿ èäåÿ è ãîñóäàðñòâî”). Òà é áðàêóº íàì
äåðæàâîòâîð÷îãî äîñâ³äó, ïðîôåñ³îíàë³çìó â
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ñèñòåì³ ðåôîðìóâàííÿ, åôåêòèâíîãî ïîë³òè÷íî-
ãî ìèñëåííÿ ³ â³äïîâ³äíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ êóëü-
òóðè, çâàæåíîãî é ä³ºâîãî ïàòð³îòèçìó, òîáòî
íå ìàº ñïðàâæíüî¿ ë³äåðñüêî¿ ïîçèö³¿ ïîë³òèêî-
óïðàâë³íñüêî¿ åë³òè, ÿêà ñïðàâä³ áóëà á “ïðîâ³ä-
íîþ âåðñòâîþ ñóñï³ëüñòâà” (çà Â. Ëèïèíñüêèì).

Óñâ³äîìëþþ÷è öå, ìóñèìî äîëàòè ñâî¿ âàäè
³ òâîðèòè ñåáå ÿê äåðæàâíó åë³òó ñàì³, âëàñ-
íèìè ñèëàìè ïëåêàòè óêðà¿íñüêó äåìîêðàòè÷íó
äåðæàâó. Íà öå, âî÷åâèäü, ï³äå ÷èìàëî ÷àñó,
àëå â öüîìó – ìàéáóòíº íàøèõ ä³òåé, îíóê³â,
ìàéáóòíº óêðà¿íñòâà. Òàê, Ïðåçèäåíò äåðæàâè
Â.Ô. ßíóêîâè÷ ó âèñòóï³ ³ç ùîð³÷íèì ïîñëàí-
íÿì äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè 7 êâ³òíÿ 2011
ðîêó íàãîëîñèâ, ùî “Óêðà¿íà – ñèëüíà é àì-
á³òíà äåðæàâà. Íàñòàâ ÷àñ ïðîÿâèòè óêðà¿í-
ñüêèé õàðàêòåð, äîâåñòè ñîá³ òà ñâ³òîâ³, ùî
Óêðà¿íà – öå êðà¿íà-ë³äåð” [8]. Ùîá ðåàë³çó-
âàòè ë³äåðñüêó àìá³òí³ñòü, ïîòð³áíî ôîðìóâàòè
ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ ÿê ó ïîë³òèêî-óïðàâë³íñüêî¿
åë³òè, òàê ³ â ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ, ãîëîâíî ÷å-
ðåç ñåðéîçíå ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ, åôåêòèâíå
âèõîâàííÿ, ïðîñâ³òíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ïàðò³é òà
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ïîâèíí³ ïðîÿâèòè
ñåáå çì³ñòîì ³ ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³, à íå ãàñ-
ëàìè òà ðåºñòðàö³ºþ â Ì³íþñò³. Ò³ ç íèõ, ÿê³
çàðåºñòðîâàí³, àëå íå ïðèíîñÿòü êîðèñò³ ñóñ-
ï³ëüñòâó, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ñë³ä çí³ìàòè ç
ðåºñòðó. Öå áàëàñ, ÿêèé íå ïðèêðàøàº, à áþ-
ðîêðàòèçóº ñó÷àñíèé óêðà¿íñüêèé ñîö³óì. Òàì,
äå â³äñóòí³ ë³äåðè, íå ìàº ä³ºâîñò³, ñïðàâè.

Ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíî¿ åë³òè
òà ¿¿ ë³äåðñüêèõ ïîçèö³é ÿê âàãîìî¿ ñêëàäîâî¿
ÓÍ² – îäíà ç íàéáîëþ÷³øèõ ïðîáëåì ñüîãî-
äåííÿ. ²äåîëîã³÷íó òðàíñôîðìàö³þ íàøîãî
ñóñï³ëüñòâà ìàº ïðîâàäèòè âåðñòâà, ÿêà á
ïîºäíóâàëà ó ñîá³ ³ííîâàö³éíå ìèñëåííÿ, ïðî-
ôåñ³îíàë³çì, äóõîâí³ñòü, ïàòð³îòèçì, â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü òà ìîãëà áóòè âç³ðöåì ë³äåðñòâà äëÿ
çàãàëó é áóëà çäàòíà ïîâåñòè éîãî çà ñîáîþ íà
ðåàë³çàö³þ äåìîêðàòè÷íèõ ðåôîðì, äå â ðàìêàõ
ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ âèçíà÷åíî 21 íàïðÿìîê
ñèñòåìíî¿ ³ííîâàö³éíî-ïðîôåñ³éíî¿ ðîáîòè [8].

Äî ³íøèõ îçíàê ñó÷àñíî¿ ïîë³òèêî-óïðàâë³í-
ñüêî¿ åë³òè â÷åí³ äîäàþòü áàãàòñòâî, ÿêå
äîïîìàãàº â óêðà¿íñüêèõ óðÿäîâèõ ³íñòèòóòàõ
îòðèìàòè âèñîê³ ïîñàäè. Õî÷à, íà íàøó äóìêó,
êîðèñí³øå áóëî á ãîâîðèòè ïðî ³íòåëåêò, ïñè-
õ³÷íå çäîðîâ’ÿ, ïàòð³îòèçì, ãðîìàäÿíñüê³ñòü
òà äåðæàâíèöüêó ïñèõîëîã³þ [1]. Àäæå ³í-
òåëåêòóàëüíà, äóõîâíà  åë³òà äåðæàâè çàâæäè
â³ä÷óâàº ïîòðåáó çâåðòàòèñÿ “íàãîðó”, äî
àâòîðèòåòó ÷è ïðèíöèïó, ÿêîìó äîáðîâ³ëüíî
ñëóæèòü. Òîìó ¿¿ âàæëèâà ðèñà – âèìîãëèâ³ñòü
äî ñåáå ³ íåâè÷åðïíå áàæàííÿ âäîñêîíàëþ-

âàòèñü, ùî äîïîìàãàº ¿é ñòàòè âç³ðöåì äëÿ
ñóñï³ëüñòâà, äëÿ “ëþäèíè-ìàñè” [2, ñ. 5]. Íà
æàëü, çàóâàæóº Ïåòðî Òàëàí÷óê, “…÷àñòèíà òàê
çâàíî¿ åë³òè íàøèõ êåðìàíè÷³â (áîþñü ñêàçàòè
ÿêà) ìàº àáî íèçüêó, àáî äóæå íèçüêó îñâ³òó,
ïðîôåñ³éíó çîêðåìà, à äåÿê³ ìîæíîâëàäö³ íå
ìàþòü ¿¿ âçàãàë³. ² ÿêùî òàêèé ïàí çàê³í÷èâ ÂÍÇ,
à ÿê³ñòü çíàíü í³êóäèøíÿ, òî îá’ºêòèâíî 50% ÿê
ì³í³ìóì âèíè íåñå ñèñòåìà îñâ³òè, ÿêà îñâÿòèëà
íåóêà äåðæàâíèì äèïëîìîì” [4, ñ. 9]. Îñü ÷îìó
â Óêðà¿í³ ð³âåíü âèçíàííÿ ëþäèíè â óêðà-
¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ äàëåêî íå çàâæäè âèçíà÷à-
ºòüñÿ ð³âíåì ñòàðàííîñò³, çäàòíîñò³ íàâ÷àòèñÿ
é åôåêòèâíî ïðàöþâàòè.

Ó áóäü-ÿêîìó ðàç³, êîëè äåðæàâà ñïðèÿº
ôîðìóâàííþ ë³äåðñüêîãî ³íòåðåñó ó ïðîöåñ³
íàáóòòÿ ïðîôåñ³¿ ìîëîääþ, òî öå ãàðàíòóº â
ìàéáóòíüîìó áàæàí³ ñóñï³ëüí³ çì³íè òà àðãó-
ìåíòîâàíî àìá³òíó Óêðà¿íó. Çàãàëîì æå ³íòå-
ðåñ ñóñï³ëüñòâà äî ïðîáëåì êîëåêòèâíîãî òà
³íäèâ³äóàëüíîãî ë³äåðñòâà, éîãî ðîë³ ó ï³äãî-
òîâö³ é óõâàëåíí³ íàéâàæëèâ³øèõ ïîë³òèêî-
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, çä³éñíåíí³ ïðîöåñ³â
äåðæàâîòâîðåííÿ çóìîâëþºòüñÿ íå ëèøå òðàíñ-
ôîðìàö³éíèìè çì³íàìè ó ñèñòåì³ äåðæàâíî¿
âëàäè Óêðà¿íè, à é ïîòðåáîþ ïîñèëåííÿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ òèõ, õòî çíàõîäèòüñÿ ïðè âëàä³ çà
ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³þ íàãàëüíèõ ð³øåíü ³
ðåôîðì. Ñàìå ïîë³òè÷í³ ë³äåðè òà ïðåäñòàâíè-
êè âëàäíî¿ åë³òè òðàäèö³éíî ó ñòàá³ëüíèõ, äå-
ìîêðàòè÷íèõ äåðæàâàõ ïðîôåñ³éíî óïðàâ-
ëÿþòü ïåðåá³ãîì íàéñêëàäí³øèõ ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â. Çâ³äñè î÷åâèäíî, ùî
íàÿâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ åë³òè – öå îêðåìèé
ôåíîìåí [6, ñ. 9], ùî êîíêðåòèçîâàíèé íàìè
ó òåðì³í³ “ïîë³òèêî-óïðàâë³íñüêà åë³òà”.
Îñòàíí³é ðîçãëÿäàº Î. Êðþêîâ, â³äíîñÿ÷è äî
òàêî¿ åë³òè ÷èíîâíèê³â “âèùî¿ ëàíêè”, ÿê³
âîëîä³þòü ôîðìàëüíîþ âëàäîþ â îðãàí³çàö³ÿõ
òà ³íñòèòóòàõ, çàéìàþòüñÿ ïîë³òè÷íèì óïðàâ-
ë³ííÿì ³ âñòàíîâëþþòü ïðàâèëà îðãàí³çàö³¿
æèòòÿ â ñóñï³ëüñòâ³ [5, ñ. 5].

Ôåíîìåí ïîë³òèêî-óïðàâë³íñüêî¿ åë³òè ÿê
îêðåìèé çíà÷óùèé ñóá’ºêò ñóñï³ëüíîãî ïîâñÿê-
äåííÿ ïðèâåðòàº ïîñò³éíó óâàãó ïîë³òîëîã³â,
ô³ëîñîô³â, ³ñòîðèê³â, ñîö³îëîã³â òà ³íøèõ ó÷å-
íèõ ó ãàëóç³ ñóñï³ëüñòâîçíàâñòâà ³ ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ íèìè â ð³çíèõ ðàêóðñàõ. Çäåá³ëüøîãî
àíàë³òè÷íà äóìêà çîñåðåäæóºòüñÿ íà ïðîáëå-
ìàòèö³ ïðîôåñ³îíàë³çìó ïðàâëÿ÷î¿ åë³òè, ¿¿
ë³äåðñüêèõ àìá³ö³é. Îòîæ ³ ôóíêö³¿ ö³º¿ åë³òè
ïåðåïë³òàþòüñÿ ç òèìè, ÿê³ ïîêëàäåí³ íà ïîë³-
òè÷íå ë³äåðñòâî, âëàäíó ñèñòåìó ³ ñóñï³ëüñòâî
â ö³ëîìó. Ãîëîâí³  ñåðåä íèõ – öå ïîë³òè÷íå
ö³ëåïîêëàäàííÿ, âëàäíî-ïîë³òè÷íà ³íòåãðàö³ÿ
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ñîö³óìó ³ ðåãóëþâàííÿ ðèòìó ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [äèâ. 14]. Ïåðøà ³ç
íàçâàíèõ ôóíêö³é ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ åôåêòèâ-
íî¿ ñó÷àñíî¿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ³
òàêòèêè ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà,
âèçíà÷åíí³ îá´ðóíòîâàíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ïðîãðàìè
ä³é ÿê ñåðöåâèíè íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ äåðæàâî-
òâîðåííÿ. Âî÷åâèäü âîíà ïîâíîþ ì³ðîþ ìîæå
áóòè ðåàë³çîâàíîþ ëèøå íà âèùîìó ð³âí³
ïîë³òèêî-óïðàâë³íñüêî¿ åë³òè é óò³ëåíà â ÓÍ²
òà ³íòåãðàòèâí³é ³äåîëîã³¿. Äî òîãî æ áåç ñåð-
éîçíî ïðîäóìàíî¿ ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³ííÿ êðà¿íà
íå çìîæå çä³éñíèòè ìîäåðí³çàö³¿ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ â êîíòåêñò³ âèõîäó íà øëÿõ ñòàëîãî
ðîçâèòêó [13; 15; 9].

Ó ïåð³îä äåìîêðàòè÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ
âîäíî÷àñ ó ïîë³òè÷íîìó, åêîíîì³÷íîìó ³ ñî-
ö³àëüíîìó íàïðÿìêàõ, âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáó-
âàº çäàòí³ñòü äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â ³ ñóñï³ëü-
íèõ îá’ºäíàíü äî ñòðàòåã³¿ ïðîãíîçóâàííÿ âëàñ-
íîãî ìàéáóòíüîãî – íå ò³ëüêè íàéáëèæ÷îãî, à
é â³ääàëåíîãî íà ðîêè ³ äåñÿòèð³÷÷ÿ. Òîìó
ïîë³òèêî-óïðàâë³íñüêà åë³òà ìàº âèêîíóâàòè
çàâäàííÿ ùîäî ñâ³äîìîãî ³ ðàö³îíàëüíîãî
ïëàíóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ çàãàëüíî¿ ïîë³òèêè
óïðàâë³ííÿ â äåðæàâ³ â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ ¿¿
ðîçáóäîâè íà ìàéáóòíº, òîáòî ñïèðàþ÷èñü íà
ñôîðìîâàíó êîíöåïö³ºþ óêðà¿íñüêî¿ ³äå¿
äåðæàâîòâîðåííÿ. “Ùîá äîêîð³ííî çì³íèòè
ñèòóàö³þ, ìè ïîâèíí³ ïîáóäóâàòè äåìîêðàòè÷-
íó ìîäåëü ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè òà ñó÷àñíó,
êîíêóðåíòíó äåðæàâíó âëàäó. Â ¿õ îñíîâ³ –
âåðõîâåíñòâî ïðàâà, ðîçâèíåíà ïðàâîâà êóëü-
òóðà, çáàëàíñîâàíà ïðåäñòàâíèöüêà äåìîêðàò³ÿ,
ñèëüíå ñàìîâðÿäóâàííÿ, åôåêòèâíèé äåðæàâíèé
ìåíåäæìåíò”. Öå ïð³îðèòåòè, íåùîäàâíî çà-
ïðîïîíîâàí³ Â.Ô. ßíóêîâè÷åì [8].

Ïîë³òèêî-óïðàâë³íñüêà åë³òà, íà æàëü, ï³ñëÿ
ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ íå çìîãëà çíàéòè
êîíñåíñóñó ñòîñîâíî øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íî¿ ìåòè íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ äåðæàâîòâîðåííÿ.
Ïàòð³îòè÷íî íàëàøòîâàíà ¿¿ ã³ëêà ó ïåðåâàæí³é
á³ëüøîñò³ íå ìàëà äîñâ³äó äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ çðåøòîþ çîñåðåäèëàñÿ íà óòâåðäæåíí³
ôîðìàëüíèõ îçíàê äåðæàâíîñò³. Ãîëîâíèìè ¿¿
ãàñëîì áóëî: “ñïî÷àòêó ïîáóäóºìî íåçàëåæíó
Óêðà¿íó, à ïîò³ì çàéìåìîñÿ  åêîíîì³êîþ, äå-
ìîêðàò³ºþ, ïðàâàìè ëþäèíè”. Çíà÷íà ÷àñòèíà
ë³âî¿ ã³ëêè, íà â³äì³íó â³ä ñâî¿õ êîëåã ³ç ðåôîð-
ìîâàíèõ êîìóí³ñòè÷íèõ ïàðò³é êðà¿í Öåíòðàëüíî¿
ªâðîïè òà Áàëò³¿, íå ñïðèéíÿëà ³äå¿ íåçàëåæíîñò³
Óêðà¿íè, ïîáóäîâè äåìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè òà
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, à áóëà çîð³ºíòîâàíà íà â³ä-
íîâëåííÿ ÑÐÑÐ òà ñîö³àë³ñòè÷íîãî ëàäó. ×àñ áóâ

âèòðà÷åíèé íà áîðîòüáó ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë
çà âëàäó, ÿêà äèêòóâàëàñÿ ïåðåâàæíî åêîíîì³÷-
íèìè ³íòåðåñàìè é òî÷èëàñÿ íàâêîëî ïèòàííÿ
ïðî òå, ÿêà ãðóïà ïîë³òè÷íî¿ åë³òè êîíòðîëþ-
âàòèìå äîñòóï äî ðîçïîä³ëó åêîíîì³÷íèõ ³
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè òà çä³éñíþâàòèìå
ïðèâàòèçàö³þ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà.

Íàãîëîøóºìî íà òîìó ôàêò³, ùî óêðà¿íñüêå
ñóñï³ëüñòâî í³êîëè íå â³ä÷óâàëî áðàêó áàæàþ-
÷èõ çàéíÿòè åë³òí³ ïîçèö³¿, àëå â³ä÷óâàëî ³
ïðîäîâæóº â³ä÷óâàòè äåô³öèò ñïðàâæí³õ åë³ò-
íèõ ë³äåð³â, ùî ÷àñ â³ä ÷àñó ç’ÿâëÿþòüñÿ â
íîâèõ ïàðò³ÿõ ³ ðóõàõ, ð³çíèõ ôîíäàõ, âëàäíèõ
ñòðóêòóðàõ ³ á³çíåñ³, õî÷à é áåç ë³äåðñüêî¿
õàðèçìè. Âîäíî÷àñ ÿêùî ³ º òàê³ äîñòîéí³
îñîáèñòîñò³, òî ò³, õòî âîëîä³º êàï³òàëîì, íå
äàº ¿ì ðåàë³çóâàòèñÿ: îë³ãàðõè áîÿòüñÿ âòðà-
òèòè êîíòðîëü íàä ïîë³òè÷íèìè ð³øåííÿìè òà
“îï³êó” íàä òèìè áàãàòñòâàìè (ïåðåäóñ³ì
çåìëåþ), ÿê³ äàí³ êîæíîìó ãðîìàäÿíèíó
Óêðà¿íè Ãîñïîäîì. Ç ã³ðêîòîþ êîíñòàòóºìî,
ùî é ñüîãîäí³ óêðà¿íñüêà ïîë³òèêî-óïðàâë³í-
ñüêà åë³òà ùå íå íàáóëà ò³º¿ ïîë³òè÷íî¿ âàãè,
ÿêó âîíà òðàäèö³éíî ìàº  ó âèñîêîðîçâèíåíèõ
êðà¿íàõ. Ïðîöåñè äåìîêðàòèçàö³¿, äåðæàâîòâî-
ðåííÿ â êðà¿í³ ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó âèêëèêàëè
÷èìàëî ñïîä³âàíü ãðîìàäñüêîñò³ ñòîñîâíî â³ä-
ðîäæåííÿ ë³äåðñüêî¿ àáî, ïðèíàéìí³, âàãîìî¿
ðîë³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè â óêðà¿íñüê³é ïî-
ë³òèö³. Àëå òàêèì ñóñï³ëüíèì î÷³êóâàííÿì
çíà÷íîþ ì³ðîþ íå ñóäèëîñÿ çä³éñíèòèñü ÷åðåç
¿¿ ì³çåðí³ ñòàòêè. Óêðà¿íà ìàº ³íòåëåêò, ÿêèé
ã³äíî íå ïîö³íîâàíèé, à òîìó íîâèìè òåõíîëî-
ã³ÿìè íåçàòðåáîâàíà â³ò÷èçíÿíà ³íòåëåêòóàëüíà
åë³òà çáàãà÷óº ïðîöâ³òàííÿ ³íøèõ êðà¿í.

Îñâ³òÿíñüêà ³íòåë³ãåíö³ÿ ó ïåðø³ ðîêè äåð-
æàâíî¿ íåçàëåæíîñò³ ä³éñíî âèñóíóëà ³ç ñâîãî
ñåðåäîâèùà, íà ïåðøèé ïîãëÿä, ÿñêðàâèõ
ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â, àëå øâèäêî ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî
öå áóëè çäåá³ëüøîãî ïîë³òè÷íî çààíãàæîâàí³
îñîáèñòîñò³, âïëèâ ÿêèõ íà ìàñîâó ñâ³äîì³ñòü ³ç
ïî÷àòêîì äåìîêðàòè÷íèõ ðåôîðì øâèäêî çìåíøó-
âàâñÿ. Òàêèì ÷èíîì, âòðàòèâøè çíà÷íîþ ì³ðîþ
ôóíêö³¿ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà, ³íòåë³ãåíö³ÿ ÿê
ç³áðàííÿ ³íòåëåêòóàë³â, ôàêòè÷íî íå íàáóëà ÿêîñò³
ïîâíîâàãîìî¿ åë³òè ïåðø çà âñå çà îñíîâíîþ îçíà-
êîþ: ¿¿ ðåàëüíà ðîëü ó  ïðèéíÿòò³ ñîö³àëüíî çíà÷ó-
ùèõ ð³øåíü íà ñüîãîäí³ çâåäåíà äî ì³í³ìóìó [4].

Íàö³îíàëüíà á³çíåñ-åë³òà, ïðåçåíòóþ÷è íà
ïîë³òè÷íîìó ïðîñòîð³ ³íòåðåñè ð³çíèõ ô³íàíñî-
âî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï, ï³äïðèºìö³â ³ âëàñíèê³â
ð³çíîãî ð³âíÿ, íàìàãàºòüñÿ âèð³øèòè íèçêó
çàâäàíü: ïî-ïåðøå, âîíà ïðàãíå ãàðàíòóâàòè
íåäîòîðêàí³ñòü á³çíåñó ³ âëàñíîñò³ ÿê â³ä ïå-
ðåä³ëó, òàê ³ â³ä íåîáìåæåíîãî âòðó÷àííÿ

Ì. Ï³ðåí



24 Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß2012. — ¹ 1

äåðæàâè, à ôàêòè÷íî â³ä êîíêóðåíò³â, ãîëîâíî
ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñ-åë³òè, ÿê³ óâ³éøëè äî
ïîë³òèêî-óïðàâë³íñüêèõ í³ø; ïî-äðóãå, ðåàëüíî
çàö³êàâëåíà ó âçàºìîä³¿ ³ç âëàäîþ ó ðîçðîáö³
òà âïðîâàäæåíí³ ïî-ñïðàâæíüîìó âçàºìîâè-
ã³äíèõ ðåãóëÿòîðíèõ íîðì, íåð³äêî ïîòðåáóº
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íà çîâí³øí³õ ³ âíóòð³ø-
í³õ ðèíêàõ, øâèäøå é àêòèâí³øå çà ³íøèõ çàé-
íÿëà ì³ñöÿ, ùî ïóñòóâàëè, õî÷à é íå íàëåæí³
¿é, ÷îãî íåìàº ó ñóñï³ëüñòâàõ ç³ ñòàá³ëüíîþ
ïîë³òè÷íîþ ñèñòåìîþ. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ øâèäêå é åôåêòèâíå çðîùó-
âàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ òà á³çíåñ-åë³ò [5].

Îñîáëèâå ì³ñöå ó ïîë³òè÷íîìó ïðîñòîð³
Óêðà¿íè çàéìàº ïàðò³éíà åë³òà. Äæåðåëîì
ôîðìóâàííÿ ïàðò³éíèõ åë³ò ñòàëà ïîÿâà áà-
ãàòîïàðò³éíî¿ ñèñòåìè (íèí³ çàðåºñòðîâàíî
Ì³íþñòîì 185 ïàðò³é). ¯õ â³äì³ííîþ ðèñîþ º
íàÿâí³ñòü ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â, ³ìåíà ÿêèõ
õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñòàëîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ³ ÷åðåç
ÿêèõ ïàðò³éíà åë³òà ðåàë³çóº ñâîº ïîë³òè÷íå
ë³äåðñòâî, ïðèíàéìí³, äëÿ ò³º¿ ÷àñòèíè ãðîìàäÿí,
ùî ïðèõèëüíà äî ïåâíî¿ ïàðò³¿. ßêùî áðàòè äî
óâàãè äàí³ ²íñòèòóòó ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè,
òî äîâ³ðà äî ïàðò³é ó ñó÷àñíîìó óêðà¿íñüêîìó
ñóñï³ëüñòâ³ º äóæå íèçüêîþ [11]: æîäíà ³ç ïàðò³é
íå ìàº ´ðóíòîâíî ïðîäóìàíî¿ ³äåîëîã³¿, ÿêà á
â³äïîâ³äàëà íàö³îíàëüí³é ³äå¿ äåðæàâîòâîðåííÿ.

Âîäíîðàç ð³øåííÿ ³ ä³¿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é
òà ¿õ ë³äåð³â ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ñïðÿìîâàí³
íà îòðèìàííÿ ìîæëèâîñò³ óâ³éòè äî ïðàâëÿ÷î¿
åë³òè é òàêèì ÷èíîì ïðåäñòàâëÿòè âëàñí³
á³çíåñ-³íòåðåñè. Äëÿ áàãàòüîõ ó÷àñòü ó ä³ÿëü-
íîñò³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ÷è íàâ³òü ñòâîðåííÿ
ïàðò³¿ (“ï³ä ñåáå”) ñòàº íå á³ëüøå, í³æ òðàìï-
ë³íîì äëÿ øâèäêîãî êàð’ºðíîãî âõîäæåííÿ äî
óïðàâë³íñüêî¿ åë³òè. Òóò íàãîëîñèìî íà äâà
ôàêòè: à) âèíèêíåííÿ òà óêîð³íåííÿ òàêîãî
ïîíÿòòÿ ÿê “ïàðò³ÿ âëàäè”; á) çðîùåííÿ ïàð-
ò³éíî¿, á³çíåñîâî¿ òà ïîë³òèêî-óïðàâë³íñüêî¿
åë³ò ó áîðîòüá³ çà âëàäó íàéìîãóòí³øèõ ïàð-
ò³éíèõ ñòðóêòóð. Íà æàëü ä³éñí³ñòü âêàçóº íà
òå, ùî Óêðà¿íà íå äëÿ ëþäåé, à äëÿ ïðàâëÿ÷î¿
ãðóïè ëþäåé. Ñàìå òà ÷è ³íøà ïàðò³ÿ âëàäè
ïåðåìàãàëà ó “áîðîòüá³ çà ïåðåðîçïîä³ë âëàäè”,
à îòæå é çà ïðàâî áóòè ïðàâëÿ÷îþ ïîë³òèêî-
óïðàâë³íñüêîþ åë³òîþ é ðîçïîðÿäæàòèñÿ çíà÷-
íèìè ô³íàíñîâèìè òà àäì³í³ñòðàòèâíèìè ðåñóð-
ñàìè çà âëàñíèìè (êîðïîðàòèâíèìè) ³íòåðå-
ñàìè, ùî ÿâíî ñóïåðå÷èòü ³íòåíö³éíîñò³ ÓÍ².

Äî îñíîâíèõ íåäåìîêðàòè÷íèõ õàðàêòå-
ðèñòèê åë³òè, ùî âõîäèòü äî “ïàðò³¿ âëàäè”,
ñëóøíî â³äíåñòè òàê³ ìîìåíòè:

– ï³ä ÷àñ âèáîð³â, ïåðåâàæíî øëÿõîì ìå-
õàí³÷íîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ íà êî-

ðèñòü òàêî¿ îðãàí³çàö³¿, íà ì³ñöÿõ ñòâîðþºòüñÿ
³ëþç³ÿ çíà÷íî¿ åëåêòîðàëüíî¿ ï³äòðèìêè;

– ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ çàãàëüíîãî â³äñîòêà
ï³äòðèìêè îáðàíî¿ ïàðò³¿, âèîêðåìëþºòüñÿ
“áàçîâèé” ðåã³îí, äå â³äñîòîê ãîëîñ³â ìàêñè-
ìàëüíî ï³äâèùóºòüñÿ;

– îáðàíà ïàðò³ÿ ïîòðàïëÿº äî ïàðëàìåíòó
é ôîðìóº ä³ºâó äåïóòàòñüêó ôðàêö³þ, áåðå
ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ êîàë³ö³¿ ôðàêö³é, à
â³äïîâ³äíî é óðÿäó, òîáòî îòðèìóº áåçïîñåðåä-
íüî äîñòóï äî âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî äîçâîëÿº
¿¿ íà ñâ³é ðîçñóä êîíòðîëþâàòè çíà÷í³ ô³íàí-
ñîâ³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ ðåñóðñè;

– ïðèâàáëèâ³ñòü íîâî¿ íîìåíêëàòóðè çðîñ-
òàº, êîëè äî ¿¿ ëàâ âñòóïàþòü ïðåäñòàâíèêè
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè òà ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³
íà ì³ñöÿõ ïåðåòâîðþþòüñÿ ó “ôåîäàë³â” (ïðèê-
ëàä ×åðí³âåöüêèõ ïîä³é 2011 ðîêó);

– îòðèìàíèé ñòàòóñ “ïàðò³¿ âëàäè” çà íàé-
êðàùèõ óìîâ ïîâèíåí çàêð³ïëþâàòèñÿ äåìî-
êðàòè÷íî, ïðè÷îìó ÿê â ³íòåðåñàõ âëàäè, òàê ³
â ³íòåðåñàõ íàðîäó.

Çàãàëîì âèíèêíåííÿ òà ³ñíóâàííÿ ó ïîñò-
ðàäÿíñüê³é Óêðà¿í³ òàêîãî ôåíîìåíà, ÿê “ïàð-
ò³ÿ âëàäè”, º ïðèêëàäîì âçàºìîïðîíèêíåííÿ
ïàðò³éíèõ åë³ò òà óïðàâë³íñüêî¿ åë³òè, ¿õ
ñèìá³îçó é ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ ïîë³òèêî-
óïðàâë³íñüêî¿ åë³òè ç ë³äåðñüêîþ õàðèçìîþ
“äëÿ ñåáå”, àëå íå äëÿ íàðîäó â äåðæàâ³. Öå,
ÿê íå ïàðàäîêñàëüíî, øêîäèòü óñ³ì – äåðæàâ³,
íàðîäó ³ ñàìèì “ë³äåðàì” íà òë³ íåïð³îðèòåò-
íîñò³ äëÿ ÷èííî¿ ïàðò³¿ âëàäè ÓÍ². Íåãàòèâíèì
ìîìåíòîì òóò º òîé âïëèâ, ÿêèé çä³éñíþþòü
âèùåíàçâàí³ åë³òè íà ïðîöåñè äåðæàâîòâî-
ðåííÿ â Óêðà¿í³, êîëè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ
òà êîðåêö³ÿ çä³éñíþº âèêëþ÷íî àäì³íðåñóðñ
áåç ó÷àñò³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïðîòå
íàö³îíàëüíà ³äåÿ – öå ñï³ëüíèé ïðîäóêò âëàäè
é óñüîãî íàðîäíîãî çàãàëó. Äî òîãî æ ó ïîë³-
åòí³÷í³é, ïîë³êîíôåñ³éí³é, ñîö³àëüíî ðîçð³çíå-
í³é Óêðà¿í³ ïîòð³áíî îñìèñëèòè áàçîâó ñèñòåìó
ö³ííîñòåé, ÿêà áóëà á ñïðèéíÿòà ³ ï³äòðèìàíà
âñ³ìà ñóñï³ëüíèìè âåðñòâàìè. Íà íàøå áà-
÷åííÿ, òàêèìè ö³ííîñòÿìè ïåðåäóñ³ì º ïðîôå-
ñ³îíàë³çì, ñóìë³ííà ïðàöÿ íà äåðæàâîòâî-
ðåííÿ, ïàòð³îòèçì, ãðîìàäÿíñüêà ïîçèö³ÿ, äó-
õîâí³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, òîëåðàíòí³ñòü, êîíñî-
ë³äàö³ÿ, ïîâàãà äî êîæíî¿ ëþäèíè, ¿¿ ñîö³àëüíà
çàõèùåí³ñòü, à ¿õ ãàðìîí³éíå ïîºäíàííÿ –
îñíîâà êîíñîë³äàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ñï³ëüíîòè
çàäëÿ äåðæàâíîãî ðîçâèòêó òà çëàãîäè.

Ó ïðîöåñ³ êîíñåðâàö³¿ òà çáåðåæåííÿ âëàñ-
íèõ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü é ñòàòóñó ïîë³òèêî-
óïðàâë³íñüêî¿ åë³òè, ïðåäñòàâíèêè ïàðò³éíîãî
êåð³âíèöòâà çàëó÷àþòü ÿê çàêîíîäàâ÷³ âàæåë³,
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òàê ³ äåðæàâîòâîð÷³ àêòè, ñòâîðþþ÷è íîâ³
³íñòèòóòè âëàäè òà çä³éñíþþ÷è ïåðåðîçïîä³ë
ïîâíîâàæåíü ì³æ íèìè, ÷àñòî íå äóìàþ÷è ïðî
ë³äåðñüêó õàðèçìó òà öèðêóëÿö³þ åë³òè, êóäè
ìîãëè á ïîòðàïèòè ìîëîä³ ³íòåëåêòóàëè, êîòð³
çäàòí³ ïðèíåñòè íîâ³ ³äå¿, ùî â³äïîâ³äàþòü
âèêëèêàì ÷àñó äëÿ Óêðà¿íè – ðåàë³çàö³¿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ³äå¿ äåðæàâîòâîðåííÿ. Ñóìíî, àëå
â íèí³øíüî¿ ïîë³òè÷íî¿ åë³òè âëàñí³ ³íòåðåñè
ïåðåâàæàþòü íàä ñóñï³ëüíèìè, õî÷à, ñêàæ³ìî,
á³ëüøå ñòà ðîê³â Â³ëüôðåäî Ïàðåòòî ïîïåðåä-
æóâàâ ïðî ÷åñíó òà â÷àñíó ðîòàö³þ åë³ò. ª
äåïóòàòè Âåðõîâíî¿ Ðàäè, ÿê³ â³äïðàöþâàëè
÷îòèðè-ï’ÿòü êàäåíö³é, àëå ïðîäóêòèâí³ñòü
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³çåðíà ñòîñîâíî ðåàë³çàö³¿
äåìîêðàòè÷íèõ çì³í ó ñóñï³ëüñòâ³. Îòîæ âåëü-
ìè íàãàëüíèì º ïèòàííÿ ïàòð³îòè÷íî çîð³ºíòî-
âàíîãî ïðîôåñ³éíîãî ë³äåðñòâà, à íå êóïëåíîãî
ãðàâöÿ, ÿêèé íå âì³º òâîð÷î ìèñëèòè òà âò³ëþ-
âàòè ó æèòòÿ ö³ë³ ³ çàâäàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿
äåðæàâîòâîðåííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âêàæåìî
íà íèçêó âíóòð³øí³õ çàãðîç, ùî ï³äòâåðäæóþòü
íååôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ë³äåð³â îñíîâíèõ ãà-
ëóçåé, ñôåð òà ³íñòèòóò³â ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà:

1) äåãðàäàö³ÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÷åðåç ìàñøòàáíó íåêîìïåòåíòí³ñòü, âèêî-
íàííÿ áàãàòüìà óðÿäîâöÿìè ôóíêö³é àãåíò³â
çîâí³øíüîãî âïëèâó;

2) ïîãëèáëåííÿ ðîçðèâó ì³æ ìåòîþ ³ ðå-
çóëüòàòàìè äåðæàâîòâîð÷èõ çóñèëü;

3) ïîë³òè÷íå ëîá³þâàííÿ îë³ãàðõ³â â Óêðà-
¿í³, ùî ä³º ÿê ñèñòåìà ïåðåíîñó á³çíåñ-³íñòðó-
ìåíò³â ó ïîë³òèêó;

4) òîòàëüíà êîðóïö³ÿ, ïåðøî÷åðãîâî ó ñò³-
íàõ äåðæàâíî¿ âëàäè;

5) ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ çîâí³øíüîþ ³ âíóò-
ð³øíüîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè, íåâèçíà÷åí³ñòü
ç ãåîïîë³òè÷íèì ì³ñöåì Óêðà¿íè;

6) äåçîð³ºíòîâàí³ñòü íàñåëåííÿ ó ïîë³òè÷-
íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ïðîöåñàõ ³, ÿê
íàñë³äîê, â³äñòîðîíåí³ñòü, àïàò³ÿ ³ ðîçïà÷, ôîð-
ìóâàííÿ óòðèìàíñüêèõ íàñòðî¿â ó ñóñï³ëüñòâ³;

7) ñèñòåìíà äåìîãðàô³÷íà êðèçà, ìàñøòàáíà
òðóäîâà åì³ãðàö³ÿ;

8) ñëàáê³ñòü ðåàëüíîãî äåðæàâíîãî âïëèâó
íà ïåðåá³ã åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó äåðæàâ³;

9) ³íôðàñòðóêòóðíà òà ³íñòèòóö³éíà íåâ³äïî-
â³äí³ñòü åêîíîì³êè âèìîãàì ñó÷àñíîñò³;

10) â³äñóòí³ñòü ä³ºâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
áåçä³ÿëüí³ñòü, àáî õèáí³ñòü ä³é ïîñàäîâö³â;

11) â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ï³äãî-
òîâêè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â (¿õ ôàõîâî
ãîòóþòü, à ïîñàäè íàäàþòü, âèõîäÿ÷è ç ïàðò³é-
íèõ òà ³íøèõ ÷èííèê³â);

12) â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ ïðàâîâî¿ çàõè-
ùåíîñò³ ãðîìàäÿí ³ ñàìèõ äåðæàâíèõ ñëóæ-
áîâö³â, êîëè í³ ò³, à í³ ò³ íå ìàþòü íàä³éíîãî
“çàõèñíèêà”.

Î÷åâèäíî, ùî Óêðà¿íà ïîòðåáóº çì³ñòîâíèõ
äåìîêðàòè÷íèõ ðåôîðì òà ïðîôåñ³éíèõ
ãàëóçåâèõ ë³äåð³â-ðåôîðìàòîð³â, ÿê³ á ìàëè
âîëîä³òè ìåòîäîëîã³ºþ ðåàë³çàö³¿ ñêëàäíèõ
çàâäàíü (çä³éñíèòè ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç, îïðà-
öþâàòè áàãàòîâàð³àíòí³ ìîäåë³, îáðàòè åôåê-
òèâíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ãàëóç³ ÷è ñôåðè
òîùî). ²íøèìè ëîâàìè ñàìå ïîë³òè÷íî-óïðàâ-
ë³íñüêà åë³òà ìàº ðîçðîáèòè ñó÷àñíó ô³ëîñîô³þ
ðîçâèòêó äåðæàâè, çàïðîïîíóâàòè êîìïëåêñíó
ïðîãðàìó ðåôîðìóâàííÿ Óêðà¿íè òà ðåàë³çó-
âàòè ¿¿ ÿê ñóòî â³ò÷èçíÿíó, à íå “³ìïîðòíó”,
òîáòî ÷óæîð³äíó äëÿ íàøîãî ìåíòàë³òåòó. Â
öüîìó àíàë³òè÷íîìó ðîçð³ç³ Ïðåçèäåíò Óêðà-
¿íè Â. ßíóêîâè÷ çàÿâèâ ïðî 21 ðåôîðìó. Àëå
ïîêè ùî æîäíà ç íèõ íå ìàº ³äåîëîãî-³íòåëåê-
òóàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Þ. Ìîñòîâà ñïðàâåä-
ëèâî çàóâàæóº ³ç öüîãî ïðèâîäó òàêå: “ñâ³òîâèé
äîñâ³ä ï³äêàçóº, ùî ðîëü îñîáèñòîñò³ â ³ñòîð³¿
ðåôîðì º íàäçâè÷àéíî çíà÷óùîþ. Â êîæíî¿
ìàº áóòè “áàòüêî-çàñíîâíèê” – ëþäèíà, ÿêà
ìèñëèòü ñèñòåìíî, íåîðäèíàðíî, êîòðà çíàº
ïðåäìåò ðåôîðìóâàííÿ, ñïðîìîæíà çàïðîïîíó-
âàòè ³ çàïðîâàäæóâàòè íåêîí’þêòóðí³ çì³íè” [7,
ñ. 2]. Òóò ïîòð³áí³ ë³äåðè íàóêè, ïðàêòèêè,
ïîë³òèêè, ÿê³ ïîêëèêàí³ îðãàí³çóâàòè ³ ïðîâåñòè
âåëèêó êîíñòðóêòèâíó ïðîñâ³òíèöüêó ðîáîòó
ñåðåä ãðîìàäÿí, ùîá ïîò³ì ñóñï³ëüñòâî ñâ³äîìî
ðåàë³çóâàëî ïðîãðåñèâí³ çì³íè íà îñíîâ³
êîíöåïö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ “àìá³òíî¿ Óêðà¿íè”.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

1. Ïîâíîö³ííå ë³äåðñòâî ïîë³òèêî-óïðàâ-
ë³íñüêî¿ åë³òè â óòâåðäæåíí³ ÓÍ² òà çä³éñ-
íåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ðåôîðì ÿê ¿¿ ïðîãðàìíèõ
ñêëàäîâèõ ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíå ëèøå çà
ïåâíèõ óìîâ, à ñàìå: à) ìàº áóòè çì³íåíî
ñòàâëåííÿ ïîë³òèêî-óïðàâë³íñüêî¿ åë³òè äî
çì³ñòó é ðåçóëüòàò³â ïåðåá³ãó äåðæàâîòâîð÷èõ
ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ òà äî ðåàëüíîãî ñîö³àëüíîãî
ñòàíîâèùà íàðîäó; á) âçàºìîä³ÿ ì³æ ôðàêö³-
ÿìè åë³ò ïîâèííà â³äáóâàòèñÿ íà îñíîâ³ ìîäåë³
ðîçâèòêó “ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ åë³òè”, ïðî ÿêó
áóëî çàÿâëåíî Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè Â.Ô. ßíó-
êîâè÷åì (òðàâåíü 2010 ðîêó); â) ë³äåðñüê³
ïîçèö³¿ ïîë³òèêî-óïðàâë³íñüêî¿ åë³òè çîáîâ’-
ÿçàí³ ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ¿¿ çäàòíîñò³ äî
ö³ëåïîêëàäàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà,

Ì. Ï³ðåí
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îñîáëèâî ñòðàòåã³¿ äåìîêðàòè÷íîãî ðåôîðìó-
âàííÿ òà ôîðìóâàííÿ àìá³òíîãî ïîë³òè÷íîãî
³ì³äæó Óêðà¿íè ó ñâ³ò³ ÿê “êðà¿íè-ë³äåðà”, êîò-
ðà ìàº äëÿ öüîãî ïðèñòîéíî ðîçâèíåí³ îêðåì³
ãàëóç³, ùî º ïðèêëàäîì äëÿ ³íøèõ.

2. Íàáóòòÿ ïîë³òèêî-óïðàâë³íñüêîþ åë³òîþ
ðåàëüíèõ ë³äåðñüêèõ ïîçèö³é òà ¿õ ðåàë³çàö³ÿ
ó ïðîöåñ³ äåìîêðàòè÷íèõ ðåôîðì âèçíà÷àòèìå
¿õ åôåêòèâí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ÿê ê³íöåâó
ìåòó, ùî äîïîìîæå óêðà¿íñüêîìó íàðîäîâ³
îñâî¿òè íîâ³ ãîðèçîíòè ÿêîñò³ æèòòÿ, ñòâîðèòè
íàéêðàù³ óìîâè äëÿ ìàêñèìàëüíîãî ðîçêðèòòÿ
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó óêðà¿íñüêîãî íàðîäó íà
øëÿõó êîíñòðóêòèâíîãî äåðæàâîòâîðåííÿ ç
éîãî öåíòðàëüíîþ ñâ³òîãëÿäíîþ ëàíêîþ – íà-
ö³îíàëüíîþ ³äåºþ.
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In the article the problems of necessity of forming of
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of Ukraine in creation of state conception of national idea
and its realization with the purpose of democratic refor-
mation of Ukrainian society are considered.
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