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1. Ïîñòàíîâêà çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ ïðîáëåìè.
Ñèñòåìà ïîä³ëó äèñöèïë³í (îáîâ’ÿçêîâ³, âèá³ð-
êîâ³) áóëà âïåðøå çðåàë³çîâàíà â í³ìåöüêèõ
óí³âåðñèòåòàõ, äå íàäàâàëè ïðàâî âèêëàäà÷àì
âèçíà÷èòè, ÷îãî ³ ÿê íàâ÷àòè, à ñòóäåíòàì –
ùî âèâ÷àòè ³ ñàìèì øóêàòè íàéá³ëüø ïðèéíÿò-
íèé ñïîñ³á çäîáóâàííÿ çíàíü. Ó ÑØÀ ñèñòåìó
ïîä³ëó äèñöèïë³í ïðîïàãóâàâ ïðåçèäåíò Â³ðã³í-
ñüêîãî óí³âåðñèòåòó – Äæåôôåðñîí. Ï³ä
âïëèâîì öüîãî óí³âåðñèòåòó â 1825 ðîö³ ó
Ãàðâàðä³ çä³éñíèëè äèôåðåíö³àö³þ íàâ÷àëüíî¿
ïðîãðàìè íà îáîâ’ÿçêîâ³ òà ôàêóëüòàòèâí³ êóð-
ñè. Ðåêòîð Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó Åëë³îò
ââàæàâ, ùî âíàñë³äîê ðåàëüíîãî âò³ëåííÿ âè-
á³ðêîâî¿ ñèñòåìè áóäå ìîæëèâèì çàáåçïå÷èòè
ðåçóëüòàòèâíèé ³ áåçïðîáëåìíèé ïåðåõ³ä â³ä
êëàñè÷íî¿ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè äî ïðàêòè÷íî¿.
Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàäàâàëè é íàñòóïíîìó
ôàêòó: ³ç âïðîâàäæåííÿì âèá³ðêîâî¿ äèñöèïë³-
íàðíî¿ ñèñòåìè ³ííîâàö³éíî ñòðóêòóðîâàí³
àêàäåì³÷í³ ïðîãðàìè ïåðåòâîðþâàëèñü ó êîíêó-
ðåíòí³ ñòîñîâíî òðàäèö³éíî ñòðóêòóðîâàíèõ.
Ïðè öüîìó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîãðàì
âèÿâëÿëàñÿ ïðàêòè÷íî, âèá³ð íàâ÷àëüíèõ ïðîã-
ðàì ñòàâàâ ïðàêòè÷íî ìîòèâîâàíèì, ïåäàãîã³÷-
íî ñòèìóëüîâàíèì. Ó 1901 ðîö³ ó ïîëîâèí³
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÑØÀ 50–70% íàâ-
÷àëüíèõ êóðñ³â ïðîïîíóâàëè çà âèáîðîì [7, ñ.
73–74]. Òåíäåíö³ÿ ðîçä³ëÿòè ñóêóïí³ñòü çíàíü
íà äâ³ ÷àñòèíè – “ÿäðî” – îáîâ’ÿçêîâèé ì³í³-
ìóì, ³ åëåêòèâí³ âàð³àíòè – ôàêóëüòàòèâíèé
ìàêñèìóì, íàáóëà ðåãóëÿòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê
íà ñòóïåíÿõ âèùî¿ îñâ³òè (áàêàëàâðàòó, ìà-
ã³ñòðàòóðè) ó ÑØÀ, Âåëèê³é Áðèòàí³¿.

2. Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç äàíî¿
ïðîáëåìè. Ïåðåäóìîâàìè ãóìàí³ñòè÷íîãî íàï-
ðÿìó â ïåäàãîã³÷í³é íàóö³ áóëè ãóìàí³ñòè÷íà
ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, êðèòèêà
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àâòîðèòàðèçìó ³ ñòàíäàðòèçàö³¿ ó íàâ÷àëüíîìó
ïðîöåñ³; ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó ñêëàëè ïåðñîíà-
ë³ñòè÷í³, ñîö³îëîã³÷í³, ô³ëîñîôñüê³, ïñèõîëîã³÷í³
³äå¿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ óìîâ ó ö³ëÿõ
³íäèâ³äóàëüíî-ðåàë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó îñîáèñ-
òîñòåé. Àíòðîïîöåíòðè÷í³ñòü îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè
ìîæëèâà â ñèòóàö³¿ â³äïîâ³äíîñò³ çì³ñòó íàâ÷àëü-
íèõ ïðîãðàì ïðîôåñ³éíèì ïîòðåáàì ñóá’ºêò³â
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó [5, ñ. 11–12]. Àêöåíòóâàííÿ
îñîáèñò³ñíèõ ï³äõîä³â ïîâèííî áóòè â³äîáðàæåíå
ó ìåò³, çì³ñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ôîðìàõ, ìå-
òîäàõ ³ çàñîáàõ éîãî îðãàí³çàö³¿ [6, ñ. 23].

Îäíèì ³ç çàñîá³â ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ãóìàí³ñ-
òè÷íî¿ ïåäàãîã³êè º ãóìàí³òàðèçàö³ÿ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó, ÿêà âèÿâëÿºòüñÿ ó äîñÿãíåíí³
ïîçèòèâíèõ ñîö³àëüíèõ çì³í, àêàäåì³÷íèõ
ðåçóëüòàò³â ó äåê³ëüêîõ íàïðÿìêàõ: çàãàëüíîìó
çá³ëüøåíí³ ê³ëüêîñò³ ñïåö³àë³ñò³â ãóìàí³òàðíîãî
ïðîô³ëþ; ï³äâèùåíí³ ãóìàí³òàðíî¿ êóëüòóðè
ôàõ³âö³â óñ³õ ñïåö³àë³çàö³é; âèêëàäàíí³ âñ³õ
äèñöèïë³í ç óðàõóâàííÿì ãóìàí³òàðíèõ êîìïî-
íåíò³â [3, ñ. 38]. Íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ îáîâ’ÿç-
êîâî ìàº áóòè ãóìàííî çîð³ºíòîâàíèì.

Ïðîöåñ ãóìàí³òàðèçàö³¿ ó ñèñòåì³ îñâ³òè ñë³ä
ðîçóì³òè ³ ðåàë³çîâóâàòè ó ô³ëîñîôñüêî-
ìåòîäîëîã³÷íîìó ïëàí³: ôîðìóâàòè ãóìàí³òàðíå
ñòàâëåííÿ äî ³íäèâ³ä³â (ãóìàí³òàðèçàö³þ îñâ³òè
íå ñë³ä ðîçóì³òè ÿê ïîñèëåííÿ ïèòîìî¿ âàãè
ãóìàí³òàðíèõ ïðåäìåò³â ó íàâ÷àëüíîìó ïëàí³),
ñïðÿìîâóâàòè âèêëàäàííÿ ó íàïðÿìêó êóëüòè-
âóâàííÿ â ïîâåä³íö³ ³íäèâ³ä³â ãóìàí³òàðíèõ
ö³ííîñòåé – ïðèéíÿòíîñò³ åêîëîã³çàö³¿ â³äíî-
ñèí, íåïðèéíÿòíîñò³ òåõíîêðàòèçìó (ãóìàí³-
òàðèçàö³þ îñâ³òè íå ñë³ä çâîäèòè äî ïåðåðîç-
ïîä³ëó íàâ÷àëüíîãî ÷àñó íà êîðèñòü ãóìàí³-
òàðíèõ ïðåäìåò³â) [6, ñ. 25; 1, ñ. 76].

Ó êîíòåêñò³ ³ííîâàòèâíîãî ðîçóì³ííÿ îñâ³ò-
íüî¿ ñôåðè, îáñòîþâàííÿ ïàðàäèãìè ä³ÿëüíîñò³
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â îñâ³òí³é ïðàêòèö³ âèíèêëà êîíöåïö³ÿ îñâ³òî-
ëîã³¿. Îñâ³òîëîã³ÿ, íà äóìêó À.Â. Ôóðìàíà, –
öå ïåðåäóñ³ì ñôåðà íåâèäèìî¿ íåôîðìàëüíî¿
îñâ³òè, ¿¿ ïðåäìåòîì º ³äå¿, ïðèíöèïè, çàêîíî-
ì³ðíîñò³ ðîçâèòêó, ôóíêö³îíóâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ñóñï³ëüñòâà â ºäíîñò³
äâîõ ñôåð – âèäèìî¿ (ôîðìàëüíî¿) òà íåâèäè-
ìî¿ (çì³ñòîâî¿). Çã³äíî ç ö³ºþ êîíöåïö³ºþ ó
ñåðåäîâèù³ îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó ìàº
³ñíóâàòè “ñïðîìîæí³ñòü áà÷èòè ³ êîíñòðóþâàòè
çà ïîâåä³íêîþ, ä³ÿëüí³ñòþ, ñï³ëêóâàííÿì ³
â÷èíêàìè … ñïðàâæíþ ñóòí³ñòü ïîñòóïàëüíîãî
ðîçâèòêó ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà, îñîáèñòîñò³,
³íäèâ³äóàëüíîñò³, óí³âåðñóìà” [9, ñ. 8–9].

Ïîðÿä ç òåðì³íîì “ãóìàí³ñòè÷íå ìèñëåííÿ”
çàãàëüíîâæèâàíèì ñòàº òåðì³í “ãóìàí³òàðíå
ìèñëåííÿ”, ãîëîâíà ðèñà ÿêîãî – âì³òè ïîºäíó-
âàòè ³íäèâ³äóàëüí³ ³íòåðåñè ç êîëåêòèâíèìè.
Îòîæ ãóìàí³òàðèçàö³ÿ âàæëèâà ÿê “ñàìîï³ç-
íàííÿ ëþäèíè” [2, ñ. 18], ô³ëîñîôñüêà òåîð³ÿ
“ö³ë³ñíîñò³ ëþäèíè” [4, ñ. 12; 8, ñ. 217].

3. Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ÷àñòèí çàãàëüíî¿
ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ ñòàòòÿ. Ðîç-
êðèòòÿ òåîðåòè÷íèõ ïðèíöèï³â çä³éñíåííÿ ïðî-
öåñ³â ãóìàí³çàö³¿, ãóìàí³òàðèçàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè,
îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ òà ðîçêðèòòÿ çíà-
÷åííÿ ïðîöåñ³â ãóìàí³çàö³¿ òà ãóìàí³òàðèçàö³¿
ó ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, íà ñòóïåí³ ìàã³ñòåð-
ñüêî¿ ï³äãîòîâêè ìîæëèâ³ íà îñíîâ³ òà ç óðàõó-
âàííÿì åìï³ðè÷íèõ ðåçóëüòàò³â – ñòðóêòóðíîãî
àíàë³çó êîíñòðóêö³¿ àêàäåì³÷íèõ ïðîãðàì,
ñèñòåìàòèçàö³¿, êëàñèô³êàö³¿ ìîäóëüíèõ êóðñ³â;
êîíòåêñòóàëüíîãî àíàë³çó ³íôîðìàö³éíîãî çì³ñòó
àêàäåì³÷íèõ ïðîãðàì, âèçíà÷åííÿ ð³âí³â ãó-
ìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó ìîäóëüíèõ êóðñ³â.

Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî ðåçóëüòàòè ê³ëüê³ñíîãî àíàë³-
çó â àïë³êàö³¿ äî ñòðóêòóðè ìàã³ñòåðñüêèõ ïðîãðàì,
êîíòåêñòóàëüíîãî àíàë³çó – â àïë³êàö³¿ äî äèñêóð-
ñèâíèõ ìàòåð³àë³â ìîäóëüíèõ êóðñ³â öèõ ïðîãðàì.

4. Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ó íàïèñàíí³ ñòàòò³,
ïîñòàíîâêà çàâäàíü. Ïîäàþòüñÿ ìàòåð³àëè
ùîäî ðåçóëüòàò³â ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó êîìï-
ëåêñíî¿ ñòðóêòóðè, êîíòåêñòóàëüíîãî àíàë³çó
³íòåãðîâàíîãî çì³ñòó åêîíîì³÷íèõ ìàã³ñòåðñü-
êèõ ïðîãðàì, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ óí³âåðñèòåòñüêîãî òèïó
ó ÑØÀ, Âåëèê³é Áðèòàí³¿.

Ö³ë³ ó íàïèñàíí³ ñòàòò³ – çä³éñíèòè êëàñèô³-
êàö³þ ìîäóëüíèõ êóðñ³â-åëåìåíò³â ó ñòðóêòóð³
àìåðèêàíñüêèõ, áðèòàíñüêèõ ìàã³ñòåðñüêèõ
åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì; âèêëàñòè ðåçóëüòàòè
êîíòåêñòóàëüíîãî àíàë³çó äèñêóðñó ÿäðîâèõ,

åëåêòèâíèõ êóðñ³â-ìîäóë³â, ³íêîðïîðîâàíèõ äî
ñòðóêòóðè àìåðèêàíñüêèõ, áðèòàíñüêèõ ï³ñëÿ-
äèïëîìíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì.

5. Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äèñöèïë³íè îáîâ’ÿçêîâ³
(âèá³ðêîâ³; îáîâ’ÿçêîâ³) ôàêóëüòàòèâí³
êóðñè; “ÿäðî” /åëåêòèâí³ âàð³àíòè; îáîâ’ÿç-
êîâèé ì³í³ìóì/ ôàêóëüòàòèâíèé ìàêñèìóì;
âèçíà÷åí³ (ðåãëàìåíòîâàí³) áàçîâ³ (ñïåö³àëü-
í³) ôóíäàìåíòàëüí³ (ïðîô³ëüí³) äèñöèïë³íè;
âèá³ðêîâ³/ðåêîìåíäîâàí³ äèñöèïë³íè; äèõî-
òîìíà îðãàí³çàö³ÿ ñòðóêòóðè ïðîãðàì;
ôóíäàìåíòàë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè; íîìåíêëà-
òóðíèé ïåðåë³ê ñïåö³àëüíèõ äèñöèïë³í; ãó-
ìàí³òàðèçàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó; ìåíþ
åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í; ãóìàí³ñòè÷íèé íàïðÿì
ó ïåäàãîã³÷í³é íàóö³; àíòðîïîöåíòðè÷í³ñòü
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè; àêöåíòóâàííÿ îñîáèñò³ñ-
íèõ ï³äõîä³â; ãóìàí³ñòè÷íà ïåäàãîã³êà; ãóìàí³-
òàðí³ ö³ííîñò³; îñâ³òîëîã³ÿ; îñâ³òà íåâèäèìà
íåôîðìàëüíà (çì³ñòîâà) / âèäèìà ôîðìàëüíà;
“ãóìàí³ñòè÷íå ìèñëåííÿ” / “ãóìàí³òàðíå
ìèñëåííÿ”; ô³ëîñîôñüê³ òåîð³¿ “ñàìîï³çíàííÿ
ëþäèíè” / “ö³ë³ñíîñò³ ëþäèíè”.

6. Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³ä-
æåííÿ ç îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ
ðåçóëüòàò³â. Ëåêö³éíî-ôîðìàëüíà ÷àñòèíà
ìàã³ñòåðñüêèõ ïðîãðàì â óí³âåðñèòåòàõ ÑØÀ,
Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ çàñíîâàíà íà âèâ÷åíí³ äâîõ
êàòåãîð³é äèñöèïë³í – “ÿäðîâèõ” (core) (âèçíà-
÷åíèõ, ðåãëàìåíòîâàíèõ, áàçîâèõ, ñïåö³àëüíèõ,
ôóíäàìåíòàëüíèõ, ïðîô³ëüíèõ); åëåêòèâíèõ
(elective) (âèá³ðêîâèõ, ðåêîìåíäîâàíèõ), îá-
ðàííÿ ÿêèõ ó âèçíà÷åí³é ê³ëüêîñò³ ç íèçêè çàïðî-
ïîíîâàíèõ òåæ îáîâ’ÿçêîâå. Íàÿâí³ñòü ó ñòðóê-
òóð³ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè ð³çíîð³âíåâèõ çà àêàäå-
ì³÷íèì ñòàòóñîì äèñöèïë³í (äèõîòîìíà îðãà-
í³çàö³ÿ ñòðóêòóðè ïðîãðàì) äàº çìîãó: 1) çä³éñ-
íþâàòè ôóíäàìåíòàë³çàö³þ âèùî¿ îñâ³òè, çáåð³-
ãàòè íîìåíêëàòóðíèé ïåðåë³ê ñïåö³àëüíèõ äèñ-
öèïë³í, áåç âèâ÷åííÿ ÿêèõ çäîáóòòÿ ìàã³ñòåðñü-
êîãî ñòóïåíÿ íåìîæëèâå; 2) çä³éñíþâàòè
ãóìàí³òàðèçàö³þ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó íà ñòó-
ïåí³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, ïðîïîíóâàòè ìåíþ
åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í, äî êîíòåêñòó ÿêèõ âõî-
äèòü ³íôîðìàö³ÿ ãóìàí³òàðíîãî, çàãàëüíîêóëü-
òóðíîãî çíà÷åííÿ; 3) óâîäèòè åëåìåíòè àêàäå-
ì³÷íîãî âèáîðó, âðàõîâóâàòè ³ çàäîâîëüíÿòè
îñîáèñò³, ïðîôåñ³éí³ ïîòðåáè ñëóõà÷³â ìàã³ñòðà-
òóðè äî êàíîí³÷íîãî çà õàðàêòåðîì íàâ÷àëüíî-
íàóêîâîãî ïðîöåñó; 4) ìîäåðí³çîâóâàòè çì³ñò,
³íôîðìàö³éíå íàïîâíåííÿ ï³ñëÿäèïëîìíèõ
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êóðñ³â ³ ïðîãðàì âíàñë³äîê çì³ííîñò³ åëåêòèâ³â
(ïðîïîçèö³ÿ íîâèõ åëåêòèâ³â ç ïî÷àòêîì íàâ-
÷àëüíîãî ðîêó, ë³êâ³äàö³ÿ íåïîïóëÿðíèõ ³ âïðî-
âàäæåííÿ ïîïóëÿðíèõ åëåêòèâ³â, íà çàìîâ-
ëåííÿ ñëóõà÷³â, ó ì³ðó êîìïëåêòóâàííÿ àêàäåì³÷-
íèõ ãðóï); 5) çàáåçïå÷óâàòè ìîòèâàö³þ ïðàö³
âèêëàäà÷³â (ïðîïîçèö³ÿ àâòîðñüêèõ ìàã³ñòåðñü-
êèõ åëåêòèâíèõ êóðñ³â), íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñëóõà÷³â ìàã³ñòðàòóðè (âèâ÷åííÿ îðèã³íàëüíèõ,
óí³êàëüíèõ êóðñ³â); 6) çá³ëüøóâàòè äèíàì³êó,
ï³äâèùóâàòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó íà ñòóïåí³ ìàã³ñòðàòóðè, íàäàòè éîìó
ãíó÷êîãî, ñòðóêòóðîâàíîãî õàðàêòåðó.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñòðóêòóðíî¿ ïîáóäîâè,
³íôîðìàö³éíîãî çì³ñòó ï³ñëÿäèïëîìíèõ íàâ-
÷àëüíèõ ïðîãðàì ïîëÿãàþòü ó âèçíà÷åíí³ äè-
çàéíó ñòðóêòóðè ïðîãðàì, ð³âí³â ãóìàí³òàðè-
çàö³¿ ÿäðîâèõ òà åëåêòèâíèõ êóðñ³â:

1. Ïðîãðàìà “Ìàã³ñòð åêîíîì³êè”, øêîëà
á³çíåñó àãðîìåõàí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó, Íîð-
ìàë, Àëàáàìà (ÑØÀ): çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü äèñ-
öèïë³í – 19; ê³ëüê³ñòü îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í
– 13 (1. Îãëÿä åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ – êóðñ äëÿ
ñòóäåíò³â ç íååêîíîì³÷íîþ îñâ³òîþ; 2. Ìàòåìà-
òè÷íà åêîíîì³êà; 3. Ì³êðîåêîíîì³÷íà òåîð³ÿ;
4. Ìàêðîåêîíîì³÷íà òåîð³ÿ; 5. Ïðèêëàäíà ñòà-
òèñòèêà; 6. Ì³æíàðîäíà åêîíîì³êà; 7. Äåð-
æàâíå ô³íàíñóâàííÿ; 8. Ìîíåòàðíà òåîð³ÿ;
9. Åêîíîìåòð³ÿ; 10. Ìåòîäè íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü; 11. Íàóêîâî-äîñë³äíèé ïðîåêò; 12. Ñåì³íàð-
ñüê³ çàíÿòòÿ (àíàë³ç ïèòàíü, ÿê³ íå áóëè ðîç-
ãëÿíóò³ ó çàïðîïîíîâàíèõ êóðñàõ); 13. Íàóêî-
âèé ïðîåêò: ìàã³ñòåðñüêà äèñåðòàö³ÿ); ê³ëüê³ñòü
ãóìàí³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ îáîâ’ÿçêîâèõ äèñ-
öèïë³í – 4; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í – 6
(1. Óïðàâë³íñüêà åêîíîì³êà; 2. Åêîíîì³êà óðáà-
í³çîâàíèõ ðàéîí³â; 3. ²ñòîð³ÿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè;
4. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì;
5. Åêîíîì³êà âèðîáíèöòâà; 6. Åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê); ê³ëüê³ñòü ãóìàí³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ
åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í – 4; ð³âåíü ãóìàí³òàðè-
çàö³¿ çì³ñòó ïðîãðàìè – 42%; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâ-
íèõ äèñöèïë³í, ÿê³ îáèðàþòü ñòóäåíòè – 4 [13];

2. Ïðîãðàìà “Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà
îïîäàòêóâàííÿ”, Àìåðèêàíñüêèé ì³æíàðîäíèé
êîëåäæ, Ñïð³íãô³ëä, Ìàññà÷óñåòñ (ÑØÀ): çà-
ãàëüíà ê³ëüê³ñòü äèñöèïë³í – 25; ñïåöèô³÷í³ñòü
ïðîãðàìè – ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿ ÿäðîâèõ
äèñöèïë³í – âèùèé, í³æ åëåêòèâíèõ; ê³ëüê³ñòü
îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í – 16 (Áàçîâ³ êóðñè ç
âåäåííÿ á³çíåñó (5 êóðñ³â, 15 êðåäèòíèõ ãî-
äèí): 1. Åêîíîì³êà; 2. Ô³íàíñè; 3. Ìåíåäæ-

ìåíò; 4. Ìàðêåòèíã; 5. Ñòàòèñòèêà; Áàçîâ³
êóðñè ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó (5 êóðñ³â, 15
êðåäèòíèõ ãîäèí): 6. Áóõîáë³ê; 7. Áóõîáë³ê I;
8. Áóõîáë³ê II; 9. Àóäèò; 10. Áóõîáë³ê çàòðàò;
Óñêëàäíåí³ êóðñè (6 êóðñ³â, 18 êðåäèòíèõ
ãîäèí): 11. Áóõîáë³ê I (ï³äïðèºìñòâà-êîíñîë³-
äàö³¿, òðàíñíàö³îíàëüí³, ïàðòíåðñòâà); 12. Áóõ-
îáë³ê II (ï³äïðèºìñòâà äåðæàâí³ òà íåïðèáóò-
êîâ³); 13. Îïîäàòêóâàííÿ I; 14. Îïîäàòêóâàííÿ
II; 15. Á³çíåñ-çàêîíîäàâñòâî: àêòóàëüí³ ïè-
òàííÿ; 16. Áóõîáë³ê: ñåì³íàð); ê³ëüê³ñòü ãóìàí³-
òàðíî ñïðÿìîâàíèõ îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í –
4; ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó îáîâ’ÿçêîâèõ
äèñöèïë³í - 25%; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâíèõ äèñöèï-
ë³í – 9 (1. Óïðàâë³íñüêèé áóõîáë³ê; 2. Ïàðò-
íåðñòâà, êîðïîðàòèâíå îïîäàòêóâàííÿ; 3. Óïðàâ-
ë³íñüêå ïëàíóâàííÿ ñïëàòè ïîäàòê³â; 4. Âèïëà-
òè ïðàö³âíèêàì, âíåñêè äî ïåíñ³éíîãî ôîíäó;
5. Êîìï’þòåðíà áåçïåêà ³ àóäèò; 6. Îïîäàòêó-
âàííÿ ìàéíà; 7. Ïîäàòêîâèé êîíòðîëü; 8. Ì³æ-
íàðîäíå çàêîíîäàâñòâî îïîäàòêóâàííÿ ³ áóõ-
îáë³ê; 9. Åòèêà á³çíåñó); ê³ëüê³ñòü ãóìàí³òàðíî
ñïðÿìîâàíèõ åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í – 2; ð³âåíü
ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í
– 22%; ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó ïðîãðàìè
– 24%; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í, ÿê³
îáèðàþòü ñòóäåíòè – 4 [11, ñ. 21–76];

3. Ïðîãðàìà “Êîðïîðàòèâíå, ïðîôåñ³éíå
ñï³ëêóâàííÿ”, êîëåäæ ï³ñëÿäèïëîìíî¿, íåïå-
ðåðâíî¿ îñâ³òè, â³ää³ë êîìóí³êàö³¿, Ðåäôîðä,
Â³ðã³í³ÿ (ÑØÀ): çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü äèñöèïë³í
– 22; ñïåöèô³÷í³ñòü ïðîãðàìè – äèôåðåíö³àö³ÿ
êóðñ³â-äóáë³êàò³â çà àñïåêòàìè ä³ÿëüíîñò³:
ìóëüòèïë³êàö³ÿ êóðñ³â-åëåêòèâ³â; ê³ëüê³ñòü
îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í – 4 (1. Ïðîöåñ êîìóí³-
êàö³¿; 2. Ïîë³òè÷íà êîìóí³êàö³ÿ; 3. Òåîð³ÿ
êîìóí³êàö³¿; 4. Ìåòîäè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
(ñåì³íàð – 3 ã.; àíàë³ç, ³íòåðïðåòàö³ÿ ³íôîð-
ìàö³¿); ê³ëüê³ñòü ãóìàí³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ
îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í – 3; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâ-
íèõ äèñöèïë³í – 18 (1. Çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñü-
ê³ñòþ; 2. Ãðóïîâà êîìóí³êàö³ÿ; 3. Ñëóõîâà
êîìóí³êàö³ÿ; 4. Ì³æêóëüòóðíå, ì³æíàö³îíàëüíå
ñï³ëêóâàííÿ; 5. ¥åíäåðíå ñï³ëêóâàííÿ; 6. Âè-
ðîáíè÷å ñï³ëêóâàííÿ; 7. Êîìóí³êàòèâíà òåõí³êà
ïðîòèä³¿ ïðîôåñ³éí³é âèñíàæåíîñò³; 8. Êîìóí³-
êàòèâíà òåõí³êà ï³äòðèìêè ô³çè÷íîãî ñòàíó;
9. Îðãàí³çàö³éíå ñï³ëêóâàííÿ; 10. Åòèêà
ñï³ëêóâàííÿ; 11. Çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ
(ñåì³íàð); 12. Îðãàí³çàö³éíå ñï³ëêóâàííÿ
(òðåí³íã); 13. Ïèòàííÿ ìåíåäæìåíòó; 14. Êî-
ìóí³êàö³ÿ, çì³íè, ³ííîâàö³¿; 15. Ïðîôåñ³éíå

Ã. Âîðîíêà
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ñï³ëêóâàííÿ; 16. Ïðîôåñ³éíå ñï³ëêóâàííÿ
(êóðñ â ³íòåðíàòóð³); 17. Êîíñóëüòîâàíå íàóêî-
âå äîñë³äæåííÿ: ³íäèâ³äóàëüíèé íàóêîâèé
ïðîåêò; 18. Íàóêîâå äîñë³äæåííÿ: íàóêîâèé
ïðîåêò, äèñåðòàö³éí³ òåçè); ê³ëüê³ñòü ãóìàí³-
òàðíî ñïðÿìîâàíèõ åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í –
18; ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó ïðîãðàìè –
95%; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í, ÿê³
îáèðàþòü ñòóäåíòè – 14 [14];

4. Ïðîãðàìà “Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é,
óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³ÿìè”, â³ää³ë àäì³í³ñò-
ðàòèâíèõ íàóê, êîëåäæ “Ìåòðîïîë³òåí”
Áîñòîíñüêîãî óí³âåðñèòåòó (ÑØÀ): çàãàëüíà
ê³ëüê³ñòü äèñöèïë³í – 24; ñïåöèô³÷í³ñòü ïðîã-
ðàìè – ïåðåäóâàííÿ êóðñ³â–ïðåðåêâ³çèò³â
ÿäðîâèì êóðñàì; ê³ëüê³ñòü îáîâ’ÿçêîâèõ äèñ-
öèïë³í – 8 (1. Óïðàâë³ííÿ íîâîñòâîðåíèì
ï³äïðèºìñòâîì á³çíåñó; 2. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ:
³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè, ïîñëóãè; 3. Êåð³âíèöòâî
åêîíîì³÷íèìè ïðîãðàìàìè, óïðàâë³ííÿ á³çíåñ-
ïðîåêòàìè; 4. Ëåãàëüíî-ðåãóëÿòîðíèé êîíòåêñò
ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³;
5. Óïðàâë³ííÿ ó çì³ííîìó ñåðåäîâèù³; 6. Ô³-
íàíñîâèé ³ óïðàâë³íñüêèé áóõîáë³ê (ïðåðåêâ³-
çèò ïðîãðàìè); 7. Ô³íàíñîâèé àíàë³ç (ïðåðåê-
â³çèò ïðîãðàìè); 8. Ä³ëîâå ñï³ëêóâàííÿ äëÿ
ñòóäåíò³â-³íîçåìö³â (êóðñ ïðèçíà÷åíèé äëÿ
ñòóäåíò³â, êîòð³ âîëîä³þòü àíãë³éñüêîþ ìîâîþ
ÿê ³íîçåìíîþ; ïðåðåêâ³çèò ïðîãðàìè); ê³ëüê³ñòü
ãóìàí³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèï-
ë³í – 4; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í – 16 (1.
Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â àäì³í³ñòðóâàíí³; 2. Ïåðå-
ãîâîðè ³ ðîçâ’ÿçàííÿ êîíôë³êòó â îðãàí³çàö³¿;
3. Ñòðàòåã³ÿ ðîçøèðåííÿ ðèíêó; 4. Óïðàâë³ííÿ
â ³ííîâàòèâíèõ îðãàí³çàö³ÿõ; 5. Ðèçèê êàï³òà-
ë³â, åêîíîì³êà ³ííîâàö³é; 6. Ñòðàòåã³ÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó äèíàì³÷íî-
ìó ñåðåäîâèù³; 7. Ïðîïîçèö³ÿ ïîñëóã: ÿê³ñòü,
îáñëóãîâóâàííÿ, ïðîäóêòèâí³ñòü; 8. Ì³æíàðîä-
íèé ìàñøòàá: åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³¿; 9. Ñòðà-
òåã³ÿ, òàêòèêà ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí; 10. Ì³æíàðîäíèé á³çíåñ: ä³ëîâ³
³ãðè; 11. Êîðïîðàòèâíå ñï³ëêóâàííÿ, â³äíîñèíè
ç ³íâåñòîðàìè; 12. Óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ÿìè
ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì; 13. Ì³æíàðîä-
íèé á³çíåñ: çàêîíîäàâ÷³ îñíîâè; 14. Çàêîíî-
äàâñòâî á³çíåñó; 15. Åëåêòðîííà òîðã³âëÿ: âñòóï;
16. Åêîëîã³÷íå çàêîíîäàâñòâî); ê³ëüê³ñòü ãóìà-
í³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í –
12; ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó ïðîãðàìè –
67%; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í, ÿê³ îáè-
ðàþòü ñòóäåíòè – 12 [16];

5. Ïðîãðàìà “Ìåíåäæìåíò ³íôîðìàö³éíèõ
ñèñòåì”, øêîëà á³çíåñó ³ åêîíîì³êè Òèõî-
îêåàíñüêîãî óí³âåðñèòåòó ó Ñ³åòë³ (ÑØÀ):
çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü äèñöèïë³í – 23; ñïåöèô³÷-
í³ñòü ïðîãðàìè – ñòðóêòóðà-“ðàìà”: ïî÷àòêîâèé
³ ê³íöåâèé êóðñè – á³áë³éíî–õðèñòèÿíñüêîãî
çì³ñòó; ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿ ÿäðîâèõ äèñöèï-
ë³í – âèùèé, í³æ åëåêòèâíèõ; ê³ëüê³ñòü îáîâ’ÿç-
êîâèõ äèñöèïë³í – 14 (Ôîíîâ³ êóðñè: 1. Ô³íàí-
ñîâèé áóõîáë³ê; 2. Îïåðàö³éíèé ìåíåäæìåíò;
Ðåãëàìåíòîâàí³ êóðñè: 1. Õðèñòèÿíñüê³ ö³í-
íîñò³, åòèêà ³ ðèíîê (á³áë³éí³, õðèñòèÿíñüê³
ö³ííîñò³ êîíöåïö³¿ ïîâåä³íêè; ìîðàëüí³ ö³ííîñò³
ó ñåðåäîâèù³ á³çíåñó; ìîðàëüí³ äèëåìè, åòè÷íå
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü); 2. Óïðàâë³íñüêà êîìóí³êà-
ö³ÿ; 3. Ë³äåðñòâî â îðãàí³çàö³ÿõ; 4. Ìåíåäæ-
ìåíò ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì (âñòóï); 5. ²íôîð-
ìàö³éíå ìîäåëþâàííÿ, ìåíåäæìåíò áàçè äàíèõ;
6. Àíàë³ç ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 7. Åòè÷-
íèé, ëåãàëüíèé, ñîö³àëüíèé êîíòåêñòè ³íôîðìà-
ö³éíîãî ìåíåäæìåíòó; 8. Ìåíåäæìåíò ³íôîðìà-
ö³éíèõ á³çíåñ–ïðîåêò³â I; 9. Ìåíåäæìåíò ³í-
ôîðìàö³éíèõ á³çíåñ–ïðîåêò³â II; 10. Ìåðåæà,
³íôðàñòðóêòóðà Å–á³çíåñó; 11. Ìîäåë³, ñòðàòå-
ã³ÿ Å–á³çíåñó; 12. Áåçïåêà ³íôîðìàö³éíèõ
ñèñòåì); ê³ëüê³ñòü ãóìàí³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ
îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í – 6; ð³âåíü ãóìàí³òàðè-
çàö³¿ çì³ñòó îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í – 43%; ê³ëü-
ê³ñòü åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í – 9 (1. Ìåíåäæ-
ìåíò ðîçãàëóæåíî¿ áàçè äàíèõ, ñêëàäíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿; 2. Ìåíåäæìåíò ³íæåíåðíîãî, ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ; 3. Äèñòðèáóö³ÿ ³íôîðìàö³é-
íèõ ñèñòåì; 4. Âçàºìîä³ÿ îïåðàòîðà ³ êîìï’þòå-
ðà; 5. Ìåíåäæìåíò ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì
(ñåì³íàð); 6. Ìåíåäæìåíò ³íôîðìàö³éíèõ ñèñ-
òåì (êîíñóëüòàö³ÿ-ïðàêòèêóì); 7. Ìàã³ñòåðñü-
êèé ïðîåêò; 8. Ìåíåäæìåíò âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íîãî ï³äïðèºìñòâà; 9. Àíòðåïðåíåðñüêèé
ìåíåäæìåíò: õàðàêòåðèñòèêà îñîáè ï³äïðè-
ºìöÿ; âçàºìîä³ÿ ç ï³äïðèºìöÿìè); ê³ëüê³ñòü
ãóìàí³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ åëåêòèâíèõ äèñöèï-
ë³í – 3; ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó åëåê-
òèâíèõ äèñöèïë³í – 33%; ð³âåíü ãóìàí³òàðè-
çàö³¿ çì³ñòó ïðîãðàìè – 39%; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâ-
íèõ äèñöèïë³í, ÿê³ îáèðàþòü ñòóäåíòè – 3 [12];

6. Ïðîãðàìà “Äèçàéí ðåêëàìè”, êîëåäæ
àêàäåì³÷íîãî ìèñòåöòâà, Ñàí-Ôðàíöèñêî,
Êàë³ôîðí³ÿ (ÑØÀ): çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü äèñ-
öèïë³í – 27; ñïåöèô³÷í³ñòü ïðîãðàìè – äè-
ôåðåíö³àö³ÿ çà ñòóïåíåì ñêëàäíîñò³, ôóíêö³î-
íàëüíîñò³ åëåêòèâíèõ êóðñ³â, âàð³àòèâí³ñòü
åëåêòèâíèõ êóðñ³â; ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿
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ÿäðîâèõ äèñöèïë³í – âèùèé, í³æ åëåêòèâíèõ;
ê³ëüê³ñòü îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í – 4 (1. Åñòå-
òèêà ³ Ðåíåñàíñ; 2. Ñó÷àñíå ìèñòåöòâî ³ ïîïó-
ëÿðíà êóëüòóðà; 3. Ñèìâîë³çì ³ êóëüòóðîëî-
ã³÷íà àíòðîïîëîã³ÿ; 4. Ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü
³ êîìóí³êàö³ÿ); ê³ëüê³ñòü ãóìàí³òàðíî ñïðÿìî-
âàíèõ îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í – 4; ð³âåíü
ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í
– 100%; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í – 23
(ðåêîìåíäîâàí³ êóðñè – 21, êðåäèòíèõ ãîäèí –
66: 1. Ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ; 2. Õóäîæíÿ ïåðñ-
ïåêòèâà I/II; 3. Àâòîðñüêå ïðàâî I/II; 4. Êîí-
öåïòóàëüíèé ðîçâèòîê ðåêëàìíîãî ô³ëüìó I/II;
5. Êîìåðö³éíèé òåëåâ³ç³éíèé ô³ëüì; 6. Ïåðñ-
ïåêòèâíèé ðîçâèòîê ðåêëàìíî¿ ³íäóñòð³¿; 7. Ìàð-
êåòèíã, ïðîäàæ; 8. Êðåàòèâíå ìèñëåííÿ; 9. ²íòåð-
àêòèâíå ðåêëàìóâàííÿ; 10. Òîðãîâà ìàðêà, ³ì³äæ
ï³äïðèºìñòâà; 11. Ðàä³î-, òåëåðåêëàìà; 12. Äè-
çàéí ðåêëàìè (ñåì³íàð); 13. Ñòðàòåã³÷í³ ðåê-
ëàìí³ êàìïàí³¿; 14. Äèçàéí ïîðòôåëÿ äîêóìåí-
ò³â (ñåì³íàð); 15. Êîëàáîðàö³éíèé ïðîåêò; 16. Ñïå-
ö³àëüí³ ïèòàííÿ; 17. Íàóêîâî–äîñë³äíèé êóðñ;
18. Êóðñ â ³íòåðíàòóð³; åëåêòèâí³ êóðñè – 2,
êðåäèòíèõ ãîäèí – 6; ê³ëüê³ñòü ãóìàí³òàðíî
ñïðÿìîâàíèõ åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í – 21; ð³-
âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó åëåêòèâíèõ äèñöèï-
ë³í – 91%; ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó ïðîãðà-
ìè – 93%; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í, ÿê³
îáèðàþòü ñòóäåíòè – 20 [28, ñ. 9–14];

7. Ïðîãðàìà “Ìàã³ñòð åêîíîì³êè”, ôàêóëü-
òåò åêîíîì³êè óí³âåðñèòåòó â Ê³ë³ (Âåëèêà
Áðèòàí³ÿ): çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü äèñöèïë³í – 11;
ê³ëüê³ñòü îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í – 5 (1. Âñòóï
äî åêîíîì³êè: ìîäóëü–âñòóï ñòóäåíòè âèêîðèñ-
òîâóþòü ç ìåòîþ ñàìîñòâåðäæåííÿ àáî ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåííÿ íå âèâ÷àòè ïðîãðàìó; 2. Ì³êðî-
åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ³ ïîë³òèêà; 3. Ìàêðî-
åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ³ ïîë³òèêà; 4. Åêîíîìåòð³ÿ;
5. Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ); ê³ëüê³ñòü ãóìà-
í³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í – 2;
ê³ëüê³ñòü åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í – 6 (1. Ïðèê-
ëàäíà åêîíîì³êà; 2. Åêîëîã³÷íà åêîíîì³êà; 3. Åêî-
íîì³êà âèðîáíè÷î¿ îðãàí³çàö³¿; 4. Åêîíîì³êà
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â; 5. Åêîíîì³êà ó äåðæàâíîìó
ñåêòîð³; 6. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòîê);
ê³ëüê³ñòü ãóìàí³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ åëåêòèâíèõ
äèñöèïë³í – 6; ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó
ïðîãðàìè – 73%; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâíèõ äèñöèï-
ë³í, ÿê³ îáèðàþòü ñòóäåíòè – 2 [10];

8. Ïðîãðàìà “Åêîíîì³êà ³ ñóñï³ëüñòâî”,
Ëàíêàñòåðñüêèé óí³âåðñèòåò (Âåëèêà Áðè-
òàí³ÿ): çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü äèñöèïë³í – 12;

ñïåöèô³÷í³ñòü ïðîãðàìè – ³äåíòè÷í³ ð³âí³ ãó-
ìàí³òàðèçàö³¿ ÿäðîâèõ, åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í;
ê³ëüê³ñòü îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í – 2 (1. Åêî-
íîì³êà ³ ñóñï³ëüñòâî; 2. Ìåòîäîëîã³ÿ íàóêîâî–
ïðàêòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ – åòíîãðàô³÷í³ äàí³
ó ïðîöåñ³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü); ê³ëüê³ñòü ãóìà-
í³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í
– 2; ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó îáîâ’ÿçêîâèõ
äèñöèïë³í – 100%; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâíèõ äèñöèï-
ë³í – 10 (1. Òåîð³ÿ äåðæàâè; 2. Òåîð³ÿ ñó÷àñ-
íîãî êàï³òàë³çìó; 3. Ñîö³îëîã³÷íèé òà îðãàí³çà-
ö³éíèé àíàë³ç; 4. Äèñêóðñèâíèé àíàë³ç; 5. ªâðî-
ïåéñüêèé ñîþç; 6. Åêîíîì³êà ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ; 7. Ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ
ïðîöåñ³â; 8. Ñåðåäîâèùå ³ êóëüòóðà (1): ïðîá-
ëåìè, ïîë³òèêà, ³íñòèòóö³¿; 9. Ñîö³àëüíà òåîð³ÿ;
10. Ì³æíàðîäíà ïîë³òåêîíîì³ÿ); ê³ëüê³ñòü ãó-
ìàí³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í
– 10; ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó åëåêòèâíèõ
äèñöèïë³í – 100%; ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó
ïðîãðàìè – 100%; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâíèõ äèñ-
öèïë³í, ÿê³ îáèðàþòü ñòóäåíòè – 4 [20];

9. Ïðîãðàìà “ªâðîïåéñüêà ïîë³òè÷íà ³ åêî-
íîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ”, â³ää³ë ïîë³òè÷íèõ íàóê
óí³âåðñèòåòó â Äàðåì³ (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ):
çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü äèñöèïë³í – 13; ê³ëüê³ñòü
îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í – 4 (1. ªâðîïåéñüêà
åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ; 2. ªâðîïåéñüê³ ³íñòè-
òóö³¿ òà ïîë³òè÷íèé ïðîöåñ; 3. Ìåòîäîëîã³ÿ
ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü; 4. Ïî÷àòîê ³ ðîçâèòîê
ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ 1914–1966 ðð.); ê³ëü-
ê³ñòü ãóìàí³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ îáîâ’ÿçêîâèõ
äèñöèïë³í – 3; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í
– 9 (1. Áðèòàí³ÿ òà ªâðîïà ó 90-õ ð.; 2. Ðîçâè-
òîê êîîïåðàö³¿ â ªâðîïåéñüêîìó ñîþç³; 3. Çîâ-
í³øíÿ ïîë³òèêà ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ; 4. Áåç-
ïåêà ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ; 5. Áëîêîâ³ ³íòåðåñè
ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ; 6. Ì³æíàðîäí³ åêîíî-
ì³÷í³ â³äíîñèíè (åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ³íäóñ-
òð³àëüíèõ äåðæàâ); 7. Ïîë³òè÷íà êóëüòóðà òà
ºâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ; 8. Åêîíîì³êà, ïîë³òèêà
íîâèõ íåçàëåæíèõ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ; 9. Òå-
îð³¿ òà ìîäåë³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿); ê³ëü-
ê³ñòü ãóìàí³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ åëåêòèâíèõ äèñ-
öèïë³í – 9; ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó ïðîã-
ðàìè – 92%; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í,
ÿê³ îáèðàþòü ñòóäåíòè – 2 [18];

10. Ïðîãðàìà “Çàêîíîäàâñòâî âåäåííÿ á³ç-
íåñó”, øêîëà á³çíåñó, â³ää³ë áóõîáë³êó òà ìå-
íåäæìåíòó óí³âåðñèòåòó â Ïîðòñìóò³ (Âå-
ëèêà Áðèòàí³ÿ): çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü äèñöèïë³í –
11; ê³ëüê³ñòü îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í – 3 (1. Ïðè-

Ã. Âîðîíêà
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âàòíà âëàñí³ñòü, çîáîâ’ÿçàííÿ ó á³çíåñ³ (2 ìî-
äóëüí³ êóðñè); 2. Ìåòîäè íàóêîâîãî äîñë³äæåí-
íÿ); ê³ëüê³ñòü ãóìàí³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ îáîâ’-
ÿçêîâèõ äèñöèïë³í – 2; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâíèõ
äèñöèïë³í – 8 (1. Êîìåðö³éíå ïðàâî; 2. Àíòèìîíî-
ïîëüíå çàêîíîäàâñòâî; 3. ²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿
òà çàêîíîäàâñòâî; 4. Àíòèäèñêðèì³íàö³éíå çàêîíî-
äàâñòâî; 5. Áðèòàíñüêå çåìåëüíå çàêîíîäàâñòâî; 6.
Òðóäîâå çàêîíîäàâñòâî; 7. Ïðàâî ³íäèâ³äóàëüíîãî
ïðàöåâëàøòóâàííÿ; 8. Ïðèðîäîîõîðîííå çàêîíî-
äàâñòâî); ê³ëüê³ñòü ãóìàí³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ
åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í – 8; ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿
çì³ñòó ïðîãðàìè – 91%; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâíèõ
äèñöèïë³í, ÿê³ îáèðàþòü ñòóäåíòè – 5 [27];

11. Ïðîãðàìà “Ï³äïðèºìíèöòâî”, øêîëà
á³çíåñó Êàëåäîí³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó â
Ãëàçãî (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ): çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü
äèñöèïë³í – 8; ñïåöèô³÷í³ñòü ïðîãðàìè – ð³-
âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿ ÿäðîâèõ äèñöèïë³í – âè-
ùèé, í³æ åëåêòèâíèõ; ê³ëüê³ñòü îáîâ’ÿçêîâèõ
äèñöèïë³í – 6 (1. Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü,
ðîçãëÿä ïèòàíü: îñîáëèâîñò³ ïîâåä³íêè àíòðå-
ïðåíåð³â, ðîëü êóëüòóðè â ðîçâèòêó îðãàí³çàö³é
á³çíåñó; 2. Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, ðîçãëÿä
ïèòàíü: àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ó ö³ëÿõ ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü, òðàêòóâàííÿ áóõîáë³êó ÿê ïðîöåñó îá-
ì³íó åêîíîì³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ; 3. Ï³äïðèº-
ìåöü ³ ñåðåäîâèùå, ðîçãëÿä ïèòàíü: âèñîêèé
ð³âåíü êîìóí³êàö³¿ ó ñåðåäîâèù³ âåäåííÿ
á³çíåñó; êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
³íâåñòèö³¿; ðîëü óðÿäîâèõ, íåóðÿäîâèõ îðãà-
í³çàö³é ó ïîë³òèö³ êîîïåðàö³¿; 4. Ô³íàíñóâàííÿ,
îïîäàòêóâàííÿ; ðîçãëÿä ïèòàíü: ïðîöåñ ðîç-
øèðåííÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³; ñòðóêòóðà êàï³òàëüíèõ ðåñóðñ³â;
ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; 5.
Ìàðêåòèíã, ðîçãëÿä ïèòàíü: êîíòåêñò ìàð-
êåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ôóíêö³¿ ìàðêåòèíãó; 6.
Çàêîíîäàâñòâî ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³,
ðîçãëÿä ïèòàíü çàêîíîäàâñòâà ùîäî çàñíóâàííÿ
îðãàí³çàö³¿ ìàëîãî á³çíåñó); ê³ëüê³ñòü ãóìàí³òàðíî
ñïðÿìîâàíèõ îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í – 5; ð³âåíü
ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í
– 83%; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í – 2 (1.
Óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè, ôóíêö³¿; ðîçãëÿä ïèòàíü
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ï³äïðèºìñòâîì; 2.
Îñíîâè åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³, ðîçãëÿä ïèòàíü:
³íôðàñòðóêòóðà åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³; ðîçâèòîê
å-òîðã³âë³ ó Áðèòàí³¿, êðà¿íàõ ªÑ); ê³ëüê³ñòü
ãóìàí³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ åëåêòèâíèõ äèñöèï-
ë³í – 1; ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó åëåêòèâ-
íèõ äèñöèïë³í – 50%; ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿

çì³ñòó ïðîãðàìè – 75%; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâíèõ
äèñöèïë³í, ÿê³ îáèðàþòü ñòóäåíòè – 1 [21];

12. Ïðîãðàìà “Âèâ÷åííÿ àðåàëó ³ á³çíåñó:
Öåíòðàëüíà òà Ñõ³äíà ªâðîïà”, ³íñòèòóò
ñëîâ’ÿíñüêèõ äîñë³äæåíü óí³âåðñèòåòó â
Äàðåì³ (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ): çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü
äèñöèïë³í – 18; ñïåöèô³÷í³ñòü ïðîãðàìè –
åëåêòèâí³ñòü ÿäðîâèõ äèñöèïë³í, ñèìåòðè÷í³ñòü
ñòðóêòóðè ïðîãðàìè; ³äåíòè÷í³ ð³âí³ ãóìàí³-
òàðèçàö³¿ ÿäðîâèõ, åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í;
ê³ëüê³ñòü îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í – 9 (Ë³íãâ³ñ-
òè÷í³ êóðñè: 1. Ðîñ³éñüêà ìîâà (âèùèé ð³âåíü)
äëÿ ñï³ëêóâàííÿ (ä³ëîâîãî) ó âåäåíí³ á³çíåñó:
ïèñüìîâèé òà óñíèé ïåðåêëàä; 2. Ðîñ³éñüêà ìîâà
(áàçîâèé ð³âåíü) äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó; 3. ×åñü-
êà ìîâà (áàçîâèé ð³âåíü) äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó;
4. Õîðâàòñüêà, ñåðáñüêà ìîâè (áàçîâèé ð³âåíü);
Á³çíåñ–êóðñ: Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà âåäåííÿ á³çíåñó
(Ñåìåñòð I: 1. Óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóð-
ñàìè; 2. Ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³¿; 3. Åêîíîì³êà;
4. Ìàðêåòèíã; Ñåìåñòð II: 1. Á³çíåñ ó Öåíò-
ðàëüí³é ªâðîï³); ê³ëüê³ñòü ãóìàí³òàðíî ñïðÿìî-
âàíèõ îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í – 9; ð³âåíü
ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í
– 100%; ê³ëüê³ñòü îáîâ’ÿçêîâèõ ìîäóë³â, ÿê³
îáèðàþòü ñòóäåíòè – 4; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâíèõ
äèñöèïë³í – 9 (¥åíäåðíèé, êóëüòóðîëîã³÷íèé,
ô³ëîëîã³÷í³, ³ñòîðè÷íèé, àíòðîïîëîã³÷íèé êóð-
ñè: 1. Æ³íêè â ªâðîï³, ùî çì³íþºòüñÿ; 2. ×åñü-
êèé íàðîä ³ êóëüòóðíà ïîë³òèêà; 3. Ðîçâèòîê
ðîñ³éñüêî¿ ë³òåðàòóðè, 1860–1917; 4. Ðîçâèòîê
ðîñ³éñüêî¿ ë³òåðàòóðè, 1918–1990; 5. Ðîñ³ÿ â
ðåâîëþö³¿, 1905–1930; 6. Ïîõîäæåííÿ òà äàâíÿ
³ñòîð³ÿ ñëîâ’ÿí; 7. Íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïåðåê-
ëàä (ðîñ. – àíãë. ìîâè); 8. ×åñüêà ìîâà (áà-
çîâèé ð³âåíü) äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó; 9. Õîð-
âàòñüêà, ñåðáñüêà ìîâè – áàçîâèé ð³âåíü);
ê³ëüê³ñòü ãóìàí³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ åëåêòèâíèõ
äèñöèïë³í – 9; ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó
åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í – 100%; ð³âåíü ãóìàí³òà-
ðèçàö³¿ çì³ñòó ïðîãðàìè – 100%; ê³ëüê³ñòü åëåê-
òèâíèõ äèñöèïë³í, ÿê³ îáèðàþòü ñòóäåíòè – 2 [19];

13. Ïðîãðàìà “Ïðèêëàäíà ë³íãâ³ñòèêà ³
á³çíåñ”, ôàêóëüòåò ãóìàí³òàðíèõ íàóê
óí³âåðñèòåòó â Îëüñòåð³ (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ):
çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü äèñöèïë³í – 22; ñïåöèô³÷-
í³ñòü ïðîãðàìè – åëåêòèâí³ñòü ÿäðîâèõ äèñöèï-
ë³í, ãåòåðîãåíí³ñòü ñòðóêòóðè ïðîãðàìè; ð³âåíü
ãóìàí³òàðèçàö³¿ ÿäðîâèõ äèñöèïë³í – âèùèé,
í³æ åëåêòèâíèõ; ê³ëüê³ñòü îáîâ’ÿçêîâèõ äèñ-
öèïë³í – 15 (Ë³íãâ³ñòè÷í³ êóðñè: âèâ÷åííÿ 1-î¿
³íîçåìíî¿ ìîâè (âèá³ð 1-º¿) – 1. Ôðàíöóçüêî¿;
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2. Í³ìåöüêî¿; 3. ²ñïàíñüêî¿; 4. Àíãë³éñüêî¿;
âèâ÷åííÿ 2-î¿ ³íîçåìíî¿ ìîâè (âèá³ð 1-º¿) – 1.
Ôðàíöóçüêî¿; 2. Í³ìåöüêî¿; 3. ²ñïàíñüêî¿; 4.
Àíãë³éñüêî¿ (ï³ñëÿäèïëîìíèé ð³âåíü); âèâ-
÷åííÿ 3-î¿ ³íîçåìíî¿ ìîâè (âèá³ð 1-º¿) – 1. Í³-
ìåöüêî¿; 2. ²òàë³éñüêî¿; 3. Ïîðòóãàëüñüêî¿; 4.
²ñïàíñüêî¿ (ïî÷àòêîâèé ð³âåíü, ab initio);
Á³çíåñ–êóðñè: 1. Îñíîâè åêîíîì³êè; 2. ªâðî-
ïåéñüêèé ñîþç; 3. Á³çíåñ â ªâðîïåéñüêîìó ñîþç³;
ê³ëüê³ñòü ãóìàí³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ îáîâ’ÿç-
êîâèõ äèñöèïë³í – 14; ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿
çì³ñòó îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í – 93%; ê³ëüê³ñòü
åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í – 4 (1. ªâðîïåéñüêå çà-
êîíîäàâñòâî; 2. Óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì; 3. Áóõ-
îáë³ê ³ ô³íàíñè; 4. Ìàðêåòèíã ³ åêñïîðò); ê³ëü-
ê³ñòü ãóìàí³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ åëåêòèâíèõ
äèñöèïë³í – 3; ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó
åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í – 75%; ð³âåíü ãóìàí³-
òàðèçàö³¿ çì³ñòó ïðîãðàìè – 82%; Âñòóïíèé
êóðñ: êîìï’þòåðí³ òåõíîëîã³¿; Ôàêóëüòàòèâíèé
êóðñ: Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ³ ô³íàíñè; Ñïåö-
êóðñ: Ìåòîäè íàóêîâîãî (ñòàòèñòè÷íîãî) äîñë³ä-
æåííÿ; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í, ÿê³
îáèðàþòü ñòóäåíòè – 3 [26];

14. Ïðîãðàìà “Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ïðàê-
òèêà á³çíåñó”, øêîëà ìåíåäæìåíòó óí³âåðñè-
òåòó â Áàò³ (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ): çàãàëüíà
ê³ëüê³ñòü äèñöèïë³í – 8; ñïåöèô³÷í³ñòü ïðîãðà-
ìè – ãîìîãåíí³ñòü ñòðóêòóðè; ê³ëüê³ñòü îáîâ’ÿç-
êîâèõ äèñöèïë³í – 8 (1. Ãëîáàë³çàö³ÿ ³ íîâèé
êîíòåêñò âåäåííÿ á³çíåñó; çì³ñò êóðñó: “ãëîáà-
ë³çàö³ÿ” – ïåðñïåêòèâè ³ ïàðàäèãìè; ìåòîäî-
ëîã³ÿ âèêëàäàííÿ êóðñó: ³íäèâ³äóàëüí³ ïð³îðè-
òåòè ñëóõà÷³â; ìåòîäè ñàìîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ,
êåðîâàíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ; 2. ²ííîâà-
ö³éíà åêîíîì³êà; çì³ñò êóðñó: íåîë³áåðàëüíà
åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ, ³ííîâàö³éíå ðîçóì³ííÿ
á³çíåñ-ïðîöåñó; ìîòèâè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ó ìåæàõ, çà ìåæàìè îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó;
ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü, ÿê³ñòü æèòòºâîãî
ð³âíÿ, åêîíîì³÷í³ñòü ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ;
³ííîâàö³éí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè
(ìàêðîð³âåíü); 3. Åêîëîã³ÿ òà ðîçâèòîê; çì³ñò
êóðñó: ïåðñïåêòèâè åêîëîã³÷íî¿ íàóêè: åêîëîã³ÿ
ïðèðîäè, åêîëîã³÷íå ìèñëåííÿ; òåîð³ÿ êîìï-
ëåêñó “ïðèðîäà – ëþäèíà”, åêîëîã³÷íèé ìå-
íåäæìåíò, “ãëèáèííà” åêîëîã³ÿ; ìåòîäîëîã³ÿ
âèêëàäàííÿ êóðñó: ïðÿìèé êîíòàêò ³ç åêîñèñ-
òåìàìè, äåìîíñòðàö³ÿ åêîëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ;
4. Ïåðñïåêòèâíèé êîðïîðàòèâíèé ìåíåäæìåíò;
çì³ñò êóðñó: êîíöåïö³ÿ “ïåðñïåêòèâíîãî á³çíå-
ñó”, åêîëîã³÷íèé àóäèò, åêîëîã³÷íèé ìåíåäæ-

ìåíò; ìåòîäîëîã³ÿ âèêëàäàííÿ êóðñó: âèñòóïè
êåð³âíèê³â îðãàí³çàö³é, ó ÿêèõ àêòèâíî ïðàê-
òèêóþòü åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò; 5. Ñóñï³ëü-
ñòâî ³ ï³äïðèºìíèöòâî; çì³ñò êóðñó: êîíöåïö³ÿ
“³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðàö³”, àñïåêòè: ìîðàëüíèé,
îðãàí³çàö³éíèé, ñîö³àëüíèé; åêçèñòåíö³àë³çì,
åñòåòè÷í³ñòü, êðåàòèâí³ñòü; íåìàòåð³àë³ñòè÷íå
ðîçóì³ííÿ ïðîöåñó ïðàö³, ñòèëþ æèòòÿ; ³ííî-
âàö³éíå ðîçóì³ííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
ìåòîäîëîã³ÿ âèêëàäàííÿ êóðñó: âèñòóïè ó÷àñ-
íèê³â ïðîãðàìè, âèêëàä ³íôîðìàö³¿-åêñòðàêòó
³íäèâ³äóàëüíîãî äîñâ³äó; 6. Êîðïîðàòèâíà
êóëüòóðà; çì³ñò êóðñó: åòè÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ìåíåäæåð³â, êîðïîðàòèâíà ô³ëàíòðîï³ÿ, âîëîí-
òåðñüêèé ðóõ, òåîð³ÿ “çàãàëüíîãî äîáðîáóòó”,
êóëüòóðà “ñîö³àëüíîãî” ï³äïðèºìíèöòâà; 7. Ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü ³ â³äì³ííîñò³: ãëîáàë³çàö³ÿ òðèâàº;
çì³ñò êóðñó: ñèñòåìà á³çíåñó ÿê ïîòåíö³éíî
íåîêîëîí³àëüíà, åòè÷í³ äèëåìè ó ïðîöåñ³ âå-
äåííÿ á³çíåñó; ìàðã³íàëüí³ êðà¿íè, ðàñîâî-
åòí³÷í³ â³äì³ííîñò³, ïðàâà ëþäèíè, ñòàíîâèùå
æ³íîê; 8. Ìàéáóòíº âëàñíå ³ ñâ³òó; çì³ñò êóðñó:
ôóòóðèñòè÷í³ ïåðåäáà÷åííÿ, êîîïåðàö³ÿ ä³ÿëü-
íîñò³, êîàë³ö³¿ êîðïîðàö³é); ê³ëüê³ñòü ãóìàí³-
òàðíî ñïðÿìîâàíèõ îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í –
8; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í – 0; ð³âåíü
ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó ïðîãðàìè – 100% [22];

15. Ïðîãðàìà “Óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè
ðåñóðñàìè”, øêîëà á³çíåñó óí³âåðñèòåòó
³ìåí³ Ð. Ãîðäîíà â Àáåðäèí³ (Âåëèêà Áðèòà-
í³ÿ): çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü äèñöèïë³í – 11; ñïåöè-
ô³÷í³ñòü ïðîãðàìè – äèôåðåíö³àö³ÿ çà ñòàòóñîì
äèñöèïë³í ó ãðóï³ îáîâ’ÿçêîâèõ, ó ãðóï³ åëåê-
òèâíèõ; ê³ëüê³ñòü îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í – 5
(Ñòóï³íü I: 1. Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ðîçâè-
òîê ïðîôåñ³éíèõ óì³íü (íåñòàá³ëüí³ñòü âèðîá-
íèöòâà, ïñèõîëîã³÷í³ñòü âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí,
³íäèâ³äóàëüí³ â³äì³ííîñò³ ïðàö³âíèê³â, ïðîãðà-
ìè ïñèõîëîã³÷íîãî êîíñóëüòóâàííÿ ïðàö³âíè-
ê³â, îïòèì³çàö³ÿ ðîáîòè ó ãðóï³, ñòðàòåã³ÿ
ïîáóäîâè ºäèíî¿ êîìàíäè, òåõí³êà ïðîòèä³¿
àâòîðèòàðèçìó, íàëàãîäæåííÿ êîìóí³êàö³¿,
àâòîðèòåò êåð³âíèêà, óïðàâë³ííÿ îïîðîì äî
çì³í); 2. Ñåðåäîâèùå á³çíåñó ³ óïðàâë³ííÿ
(çîâí³øí³é êîíòåêñò îðãàí³çàö³é – ìàêðîåêîíî-
ì³÷íå ñåðåäîâèùå: ô³ðìè ³ ðèíêè; òèïè îðãà-
í³çàö³é á³çíåñó, ñòðóêòóðà ðèíê³â; ö³ë³ îðãàí³-
çàö³é á³çíåñó – âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, ³äåíòèô³êàö³ÿ
ì³ñ³é; òåõíîëîã³¿ òà á³çíåñ: óðÿä ³ á³çíåñ,
ïîë³òèêà ³ á³çíåñ; åòèêà ³ ïðîôåñ³îíàë³çì ó
á³çíåñ³); 3. Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè òà ³íôîðìà-
ö³ºþ (³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, áàçè äàíèõ,

Ã. Âîðîíêà
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ô³íàíñîâèé àíàë³ç, ³íòåðïðåòàö³ÿ áóõãàëòåð-
ñüêî¿ çâ³òíîñò³, äæåðåëà äîâãîñòðîêîâîãî
ô³íàíñóâàííÿ, áþäæåòíèé ïðîöåñ, áàçîâ³ êîí-
öåïö³¿ ñòàòèñòèêè); 4. Ïåðñîíàë ³ ðîçâèòîê I
(êîíòåêñò ðîçâèòêó ïåðñîíàëó – ñóñï³ëüíà
åâîëþö³ÿ; ³íòåãðàö³ÿ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó,
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó á³çíåñó; ð³âí³ ìîæëè-
âîñò³, åòí³÷íî-êóëüòóðí³ â³äì³ííîñò³; ðåêðóòó-
âàííÿ ïðàö³âíèê³â, ïðîöåñ àäàïòàö³¿, ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³, ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó, êðèòåð³¿
îö³íþâàííÿ ðîçâèòêó; ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³éíîãî ð³âíÿ, ïîñò³éíèé ïðîôåñ³éíèé ðîç-
âèòîê, êóëüò íàâ÷àííÿ â îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó,
³íâåñòèö³¿ â ëþäñüê³ ðåñóðñè); Ñòóï³íü II: 1. Ïåð-
ñîíàë ³ ðîçâèòîê II (5-òèòèæíåâèé âèðîáíè÷èé
êóðñ, çâ³ò ç ïèòàíü ðîçâèòêó àáî ìåíåäæìåíòó
ïåðñîíàëó); ê³ëüê³ñòü ãóìàí³òàðíî ñïðÿìîâà-
íèõ îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í – 4; ê³ëüê³ñòü
åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í – 6 (çàãàëüí³ ôàêóëüòà-
òèâí³ ìîäóë³ (âèá³ð 3-îõ ³ç 4-îõ): 1. Çàîõî÷åííÿ
ïðàö³âíèê³â (âèíàãîðîäà ³ òåîð³ÿ ìîòèâàö³¿;
³ìïëåìåíòàö³ÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³; ñëóæáîâå
ïðîñóâàííÿ, ð³âí³ñòü ìîæëèâîñòåé; ì³í³ìàëüíà
çàðîá³òíà ïëàòà, ïðîöåäóðà äîäàòêîâî¿ ãíó÷êî¿
îïëàòè; ñèñòåìà îïëàòè ³íäèâ³äóàëüíî–ãðó-
ïîâî¿, êîëåêòèâíî¿ ïðàö³; îïëàòà íàäíîðìîâî¿
ïðàö³); 2. Âèðîáíè÷³ (ïåðñîíàëüí³) â³äíîñèíè
(ïðîöåñóàëüí³ñòü âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí: êîí-
ñóëüòàö³¿, ïåðåãîâîðè, ôîðìè çàëó÷åííÿ ïåðñî-
íàëó ó ðîçâ’ÿçàííÿ âèðîáíè÷èõ çàâäàíü, ó÷àñòü
ïåðñîíàëó ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü; ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü ðàö³îíàëüíî îðãàí³çîâàíèõ âèðîáíè-
÷èõ â³äíîñèí; äèñöèïë³íàðíî-ñóäîâ³ ïðîöå-
äóðè, ðàö³îíàëüíå ñêîðî÷åííÿ ïåðñîíàëó); 3.
Ðåêðóòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â (ïëàíîâå êîìïëåêòó-
âàííÿ êàäðàìè – ö³ë³, ìåòîäè, ïðîãíîñòè÷í³ñòü,
ïîñë³äîâí³ñòü, ðîòàö³ÿ, áðàê êàäð³â, çâ³ëü-
íåííÿ, ³íòåðâ’þ; íàá³ð ³ â³äá³ð – ïñèõîìåòðè÷í³
òåñòè, öåíòðè ïðîôåñ³éíîãî òåñòóâàííÿ ³ ãðàôî-
ëîã³¿, ôàêòîðè åòè÷í³ òà ïðàâîâ³, åêñòåðèòîð³-
àëüíå ðåêðóòóâàííÿ, êîìïàðàòèâí³ ïîêàçíèêè);
4. Ðîçâèòîê ïðàö³âíèê³â (³íôîðìàö³éíî-òåõíî-
ëîã³÷í³ ìåòîäè ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ; ðîëü
ñïåö³àë³ñò³â–³íñòðóêòîð³â ³ ìåíåäæåð³â–ìåí-
òîð³â; ðîçâèòîê êàð’ºðè ³ ðîçâèòîê óïðàâë³ííÿ;
ôîðìóâàííÿ êîìàíäè; ð³âí³ ìîæëèâîñò³ òà ð³âí³
ïðàâà); Ñïåö³àëüí³ ôàêóëüòàòèâí³ ìîäóë³
(âèá³ð 1-ãî ç 2-îõ): 1. Óïðàâë³ííÿ çì³íàìè
(ïðè÷èíè, ìåõàí³çìè çä³éñíåííÿ çì³í â îðãàí³-
çàö³ÿõ; êóëüòóðà â îðãàí³çàö³¿, ïîäîëàííÿ îïîðó
äî çì³í; ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ôàêòîðè; òåîðå-
òè÷í³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ çì³íàìè; êðèòè÷íèé
àíàë³ç óïðàâë³íñüêèõ ìîäåëåé); 2. Óïðàâë³ííÿ
ìóëüòèíàö³îíàëüíèìè òðóäîâèìè ðåñóðñàìè
(ñåðåäîâèùå òðàíñíàö³îíàëüíîãî á³çíåñó –
ñîö³àëüí³, êóëüòóðí³, åêîíîì³÷í³, çàêîíîäàâ÷³

ôàêòîðè; ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ, ãëîáàë³çàö³ÿ
á³çíåñó; êóëüòóðíèé âçàºìîâïëèâ – ³íäèâ³äó-
àëüíèé, îðãàí³çàö³éíèé; ðîëü ì³æíàðîäíèõ
îðãàí³çàö³é); ê³ëüê³ñòü ãóìàí³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ
åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í – 6; ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿
çì³ñòó ïðîãðàìè – 91%; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâíèõ
äèñöèïë³í, ÿê³ îáèðàþòü ñòóäåíòè – 4 [25];

16. Ïðîãðàìà “Æ³íêè, ðîçâèòîê ³ ä³ëîâå
óïðàâë³ííÿ”, öåíòð ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü
óí³âåðñèòåòó â Éîðêó (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ):
çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü äèñöèïë³í – 14; ñïåöèô³÷-
í³ñòü ïðîãðàìè – äîâãîòðèâàëèé ³íòåãðóþ÷èé
íàóêîâî-äîñë³äíèé êóðñ, äåâ³àö³ÿ îáîâ’ÿçêîâèõ
êóðñ³â ³ç äîñë³äæåííÿ ô³ëîñîôñüêî¿ êàòåãîð³¿
ðîçâèòêó; ³äåíòè÷í³ ð³âí³ ãóìàí³òàðèçàö³¿ ÿäðî-
âèõ, åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í; ê³ëüê³ñòü îáîâ’ÿç-
êîâèõ äèñöèïë³í – 6 (1. Æ³íêè ³ ðîçâèòîê; 2. Ñóñ-
ï³ëüíî-ïîë³òè÷íèé ðîçâèòîê; 3. Åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê – 3 îäíîñåìåñòðîâ³ êóðñè; 4. Ïðîãðàìà
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü – 1 òðèñåìåñòðîâèé êóðñ;
ê³ëüê³ñòü ãóìàí³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ îáîâ’ÿçêîâèõ
äèñöèïë³í – 6; ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó
îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í – 100%; ê³ëüê³ñòü åëåê-
òèâíèõ äèñöèïë³í – 8 (1. Æ³íêè ³ ïîë³òèêà
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ; 2. Æ³íêè ³ äîáðîáóò; 3. Åò-
í³÷í³ñòü, íàö³îíàëüí³ñòü, ãðîìàäÿíñòâî; 4. Æ³í-
êè, ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå, ðîçâèòîê íàóêè; 5. Æ³í-
êè, íàö³îíàëüí³ñòü, õóäîæíÿ òâîð÷³ñòü; 6. Ñó÷àñíà
ôåì³í³ñòè÷íà äóìêà; 7. Ïîë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü,
ïîë³òè÷íèé ³ì³äæ; 8. Äåðæñåêòîð: ìåíåäæìåíò);
ê³ëüê³ñòü ãóìàí³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ åëåêòèâíèõ
äèñöèïë³í – 8; ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó
åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í – 100%; ð³âåíü ãóìàí³òà-
ðèçàö³¿ çì³ñòó ïðîãðàìè – 100%; ê³ëüê³ñòü åëåê-
òèâíèõ äèñöèïë³í, ÿê³ îáèðàþòü ñòóäåíòè – 1 [23];

17. Ïðîãðàìà “Ïðîôåñ³éíà òà îðãàí³çàö³é-
íà ïñèõîëîã³ÿ”, ôàêóëüòåò ïðèðîäíè÷èõ íàóê
³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ óí³âåðñèòåòó â ñõ³äíîìó
Ëîíäîí³ (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ): çàãàëüíà ê³ëü-
ê³ñòü äèñöèïë³í – 9; ñïåöèô³÷í³ñòü ïðîãðàìè
– óí³ô³êàö³ÿ ñòðóêòóðè; ê³ëüê³ñòü îáîâ’ÿçêîâèõ
äèñöèïë³í – 9 (1. Ñåëåêö³ÿ ïåðñîíàëó, îö³íþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³; 2. Ïñèõîëîã³÷íå, ïðîôåñ³éíå
êîíñóëüòóâàííÿ òà ³íäèâ³äóàëüíèé ðîçâèòîê;
3. Ñëóæáîâ³ â³äíîñèíè, ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â;
4. Ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ, ðîçâèòîê êàð’º-
ðè; 5. “Ëþäñüêèé ôàêòîð”, êàäðîâèé ïîòåí-
ö³àë; 6. Ïðîôåñ³éíà îñâ³òà; 7. Îðãàí³çàö³éíà
ïîâåä³íêà, ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿; 8. Ìåòîäè
íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ³ ñòàòèñòèêà; 9. Ïðîôå-
ñ³éíî-êîíñóëüòàòèâíèé ïðàêòè÷íèé êóðñ); ê³ëü-
ê³ñòü ãóìàí³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ îáîâ’ÿçêîâèõ äèñ-
öèïë³í – 8; ê³ëüê³ñòü åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í – 0;
ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿ çì³ñòó ïðîãðàìè – 89% [24];

18. Ïðîãðàìà “Ïðîãðàìóâàííÿ êàð’ºðè”,
ôàêóëüòåò ïåäàãîã³êè çàõ³äíî-àíãë³éñüêîãî
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óí³âåðñèòåòó â Áð³ñòîë³ (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ):
çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü äèñöèïë³í – 12; ñïåöèô³÷-
í³ñòü ïðîãðàìè – êîíñîë³äîâàíèé êóðñ ç ìåòîäî-
ëîã³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ðåàë³çàö³¿ íàóêî-
âîãî äîñë³äæåííÿ; äèôåðåíö³àö³ÿ çà ñòàòóñîì
ìîäóëüíèõ åëåìåíò³â ìåòîäîëîã³÷íîãî êóðñó;
óí³ô³êàö³ÿ ñòðóêòóðè ïðîãðàìè; ê³ëüê³ñòü
îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í – 12 (1. Òåîð³ÿ ³ ïðàê-
òèêà êîíñóëüòóâàííÿ ç ïèòàíü ðîçâèòêó êàð’ºðè
– ïðîâåäåííÿ ³íòåðâ’þ; 2. Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà
êîíñóëüòóâàííÿ ç ïèòàíü ðîçâèòêó êàð’ºðè –
îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè â ãðóï³; 3. Ñòðóêòóðà îðãà-
í³çàö³¿, ìîæëèâîñò³ ñëóæáîâöÿ; 4. Êîíòåêñò
ðîçâèòêó êàð’ºðè; 5. Âèïåðåäæóâàëüíå ïðîãðà-
ìóâàííÿ êàð’ºðè; 6. Ìåòîäîëîã³ÿ íàóêîâîãî
äîñë³äæåííÿ (çàãàëüíèé êóðñ); 7. Ìåòîäîëîã³ÿ
íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ – îñâ³òíÿ ñôåðà (ñïå-
ö³àëüíèé êóðñ); 8. Äèïëîìíå íàóêîâå äîñë³ä-
æåííÿ (ïðèêëàäíèé êóðñ); 9. Íàóêîâî-ïðàê-
òè÷íå äîñë³äæåííÿ (ïðèêëàäíèé êóðñ); 10. Ïëà-
íóâàííÿ äèñåðòàö³éíîãî äîñë³äæåííÿ (ïðèê-
ëàäíèé êóðñ); 11. Åìï³ðè÷í³ îñíîâè äèñåðòà-
ö³éíîãî äîñë³äæåííÿ (åìï³ðè÷íèé êóðñ); 12. Ðå-
àë³çàö³ÿ äèñåðòàö³éíîãî äîñë³äæåííÿ (åìï³-
ðè÷íèé, ïðèêëàäíèé êóðñ); çàõèñò äèñåðòàö³é-
íèõ ðîá³ò); ê³ëüê³ñòü ãóìàí³òàðíî ñïðÿìîâàíèõ
îáîâ’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í – 12; ê³ëüê³ñòü åëåê-
òèâíèõ äèñöèïë³í – 0; ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿
çì³ñòó ïðîãðàìè – 100% [15].

Îñîáëèâ³ñòþ íàâåäåíèõ ïðîãðàì º òå, ùî
ðåãóëÿðíî âíîñÿòü çì³íè äî çì³ñòó ³ ìåòîä³â
ðåàë³çàö³¿ êóðñ³â (¿õ çëèòòÿ àáî êîìá³íàö³ÿ, ÿêùî
öå ïîòð³áíî ó ö³ëÿõ ðàö³îíàë³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó). Çì³ñò êóðñó ìîæå áóòè ðåâ³çîâàíî,
êóðñ ë³êâ³äîâàíî íàâ³òü ï³ñëÿ òîãî, ÿê ñòóäåíò³â
çàðàõîâàíî. Ó âèïàäêó ë³êâ³äàö³¿ ïðîïîíóºòüñÿ
àëüòåðíàòèâíèé êóðñ. Ñåðåä ïðè÷èí ìîäåðí³çàö³¿
çì³ñòó íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â – çì³íí³ñòü çì³ñòó ãàëó-
çåâî¿ íàóêè; âèíèêíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â ³
òåõíîëîã³é äîñë³äæåííÿ ó ôóíäàìåíòàëüí³é
íàóö³, âïëèâ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â ³ òåõíîëîã³é
íàâ÷àííÿ; ï³äâèùåííÿ âèìîã âñòóïíèê³â äî ð³âíÿ
ïåäàãîã³÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó;
çàäîâîëåííÿ çðîñòàþ÷èõ âèìîã ñòóäåíò³â äî
çì³ñòó, ïðàêòè÷íîñò³, òåõíîëîã³÷íîñò³ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó; âðàõóâàííÿ ïðîãðåñóþ÷èõ âèìîã
ïðàöåäàâö³â äî ð³âí³â êâàë³ô³êàö³éíîãî òà ïðî-
ôåñ³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â.

Åëåìåíòè ³ííîâàö³éíîñò³, îðèã³íàëüíîñò³
íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, åêñïåðèìåíòàëüíèé õà-
ðàêòåð äàíèõ, ¿õ àäåêâàòí³ñòü, âåðèô³êàö³ÿ –
ôàêòîðè, ç óðàõóâàííÿì ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ
âïðîâàäæåííÿ àäì³í³ñòðàö³ºþ óí³âåðñèòåò³â
åëåêòèâíèõ êóðñ³â. Ó Áàò³ ç 1998/99 í.ð.
âïðîâàäæåíî ïðîãðàìó “Òðàíñàòëàíòè÷í³
ìàã³ñòðè” (ó ñï³âïðàö³ ç³ øêîëàìè á³çíåñó

ÑØÀ) [33, ñ. 92]. Â óí³âåðñèòåò³ ãðàôñòâà
Ñòàôôîðäøèð, ó øêîë³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè,
ðåàë³çóþòü ìîäóëüíèé êóðñ ñï³ëüíî¿ ï³äãîòîâêè
âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â äî ðåàë³çàö³¿ íàóêîâèõ ïðî-
åêò³â. “Ï³ëîòíèé” ïðîåêò ìîäóëÿ áóëî çàïðîïî-
íîâàíî ó 1999/2000 í.ð. [30, ñ. 11]. Ó Ë³äñ³ âïðî-
âàäæåíî ³ííîâàö³éí³ ïðîôåñ³éí³ êóðñè “Óïðàâ-
ë³ííÿ çðîñòàþ÷îþ åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ”,
“Ìåíòîðñòâî íà âèðîáíèöòâ³”, “Æ³íêè – ó
ìåíåäæìåíò!”, “Ìåíåäæìåíò äëÿ æ³íîê ó ì³ñ-
öåâèõ îðãàíàõ âëàäè” [17, ñ. 212]. Â Åäèíáóð-
çüêîìó óí³âåðñèòåò³, äå êóëüòèâóâàííÿ îñâ³òí³õ
ñòàíäàðò³â â³äáóâàºòüñÿ ïðîòÿãîì ÷îòèðüîõ ñòî-
ë³òü, ñòóäåíò³â áóëî îçíàéîìëåíî ³ç ñïåöêóðñîì
“Óí³âåðñèòåò-2000 ³ â ìàéáóòíüîìó” [31, c. 13].

Àäì³í³ñòðàö³ºþ óí³âåðñèòåò³â âèçíà÷åíî ê³ëü-
ê³ñí³ ïàðàìåòðè ó ïðîïîçèö³¿ êóðñ³â. Â óí³âåðñè-
òåò³ ãðàôñòâà Ãëàìîðãàí ðåàë³çóþòü 200 ï³ñëÿäèï-
ëîìíèõ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â, âèâ÷åííÿ ÿêèõ ìîæ-
ëèâå ó ðåæèìàõ êëàñè÷íîìó ñòàö³îíàðíîìó (full
time), à òàêîæ ó ïðîëîíãîâàíîìó ñòàö³îíàð-
íîìó â³äâ³äóâàí³ (part time) àáî ¿õ êîìá³íàö³¿;
îáîâ’ÿçêîâå îáðàííÿ îäí³º¿, ðåêîìåíäîâàíå
îáðàííÿ äåê³ëüêîõ ïðåäìåòíèõ ãàëóçåé ôàõîâî¿
ñïåö³àë³çàö³¿ [35, c. 4]. Â óí³âåðñèòåò³ “Øåô-
ô³ëä Õåëëàì” ïðîïîíóþòü ïîíàä 400 êóðñ³â äî-
äèïëîìíîãî ³ ï³ñëÿäèïëîìíîãî ð³âí³â íàâ÷àííÿ
[29, ñ. 33–35]. Â Åäèíáóðçüêîìó óí³âåðñèòåò³
çàïðîïîíîâàíî ïîíàä 160 ëåêö³éíèõ ï³ñëÿäèï-
ëîìíèõ ïðîãðàì, âèêëàäà÷³ 130 â³ää³ë³â ³ êàôåäð
çä³éñíþþòü íàóêîâå êåð³âíèöòâî çà ïðîãðàìàìè
³íäèâ³äóàëüíèõ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü
[31, ñ. 2]. Ó Áðåäôîðä³ ó ìàã³ñòåðñüêèõ ïðîãðà-
ìàõ “Ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê”,
“Ìàêðîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ³ ïëàíóâàííÿ ó
êðà¿íàõ, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ”, íàðàõîâóþòü äî
30 åëåêòèâíèõ êóðñ³â, îö³íåíèõ ìåòîäè÷íîþ
êîì³ñ³ºþ öåíòðó ïëàíóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïðî-
åêò³â ó 60–80 êðåäèòíî-çàë³êîâèõ îäèíèöü [34,
ñ. 92–93]. Ó Øåôô³ëä³ ó ïðîãðàì³ ç ìåòîäî-
ëîã³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü íàðàõîâóþòü ïîíàä
400 êóðñ³â [32, ñ. 9].

Ñòóäåíò³â çàîõî÷óþòü âèñëîâëþâàòè ðåêî-
ìåíäàö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíèõ
ïðîãðàì ³ êóðñ³â, âðàõîâóþòü ¿õí³ ðåêîìåíäàö³¿
ó íàâ÷àëüíèõ ïëàíàõ â³ää³ë³â ³ êàôåäð. Òàê, ó
Ë³äñ³ ïðîâîäÿòü ùîð³÷íå àíêåòóâàííÿ ñòóäåíò³â
áàêàëàâðàòó, ïðåäñòàâíèê³â ñòóäåíòñüêîãî êîð-
ïóñó – ÷ëåí³â çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêèõ ³ ôà-
êóëüòåòñüêèõ ðàä, ùî äîçâîëÿº ¿ì áðàòè ó÷àñòü
ó çàòâåðäæåíí³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì. Êóðñ
ñï³âðîá³òíèöòâà àäì³í³ñòðàö³¿ óí³âåðñèòåòó,
øòàòó âèêëàäà÷³â ç êîíòèíãåíòîì ñòóäåíò³â,
ñëóõà÷³â â³äîáðàæåíî ó çàÿâ³ “Ïàðòíåðñòâî ó
íàâ÷àíí³”, ÿêà áóëà çàòâåðäæåíà çà çãîäîþ âèê-
ëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â [17, ñ. 11].

Ã. Âîðîíêà
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7. ÂÈÑÍÎÂÊÈ ² ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ
ÏÎÄÀËÜØÈÕ ÍÀÓÊÎÂÈÕ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ

1. Êåð³âíèöòâî óí³âåðñèòåò³â çàñîáàìè
ãóìàí³òàðèçàö³¿ íàâ÷àëüíî-îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
ïðîòèä³º ôîðìóâàííþ ìåíòàë³òåòó âóçüêî¿
ñïåö³àë³çàö³¿ ôàõ³âö³â-åêîíîì³ñò³â, ìåíåäæåð³â.
Ïîºäíóþ÷è âèêëàäàííÿ êóëüòóðîëîã³÷íèõ òà
ñïåö³àëüíèõ äèñöèïë³í ó ìåæàõ íàâ÷àëüíèõ
ïðîãðàì, äîëàþòüñÿ îáìåæåííÿ ó äèôåðåíö³-
àö³¿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, âðàõîâóþòüñÿ íàÿâí³
ôàêòè ³ ä³þ÷³ çàêîíîì³ðíîñò³ ó ñóì³æíèõ íàóêàõ.

2. Ïðîöåñ ãóìàí³òàðèçàö³¿ íåîáõ³äíèé ó
ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿, óïðàâë³íñüêî¿ îñâ³òè,
îñê³ëüêè åêîíîì³ñòè, ìåíåäæåðè ïðàöþâàòè-
ìóòü ó “ãóìàí³òàðíîìó ñåðåäîâèù³”: “ëþäñü-
êèé ôàêòîð” – âèçíà÷àëüíèé ó âèðîáíè÷îìó
äîâê³ëë³ (âïðîâàäæåííÿ ðàö³îíàëüíèõ ôîðì
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ³ííîâàö³éíèõ âèðîáíè÷èõ
òåõíîëîã³é, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³);
ìîðàëüí³ ÿêîñò³ ³íäèâ³ä³â – ïåðâèíí³ ñòîñîâíî
ïðîöåñ³â, ÿâèù ó áóäü-ÿêèõ òèïàõ ñåðåäîâèùà,
îñîáëèâî ó âèðîáíè÷îìó, á³çíåñ-ñåðåäîâèù³.

3. Âêðàé àêòóàëüí³ íèí³ ïðîöåñè ôóíäàìåí-
òàë³çàö³¿ é ãóìàí³òàðèçàö³¿ âèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿
îñâ³òè: çáåðåæåííÿ “ÿäðà” ñïåö³àëüíèõ äèñöèï-
ë³í ó ñòðóêòóð³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ñïðèÿº
ôóíäàìåíòàë³çàö³¿ îñâ³òè, ³íêîðïîðóâàííÿ
åëåìåíò³â åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í äî ñòðóêòóðè
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì – ãóìàí³òàðèçàö³¿ îñâ³òè;
äèñêóñ³ÿ ùîäî ãóìàí³òàðíîãî çì³ñòó ñïåö³-
àëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ìîæå ñòîñóâàòèñÿ
á³ëüøîþ ì³ðîþ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ ÷àñòèíè
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, ïðîöåñ ãóìàí³òàðèçàö³¿
çì³ñòó íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì íå ïîâèíåí ïðèçâî-
äèòè äî äåôîðìàö³¿ àáî ë³êâ³äàö³¿ ñïåö³àëüíîãî
“ÿäðà”; çà çì³ñòîì – âèñîêèé ð³âåíü ãóìàí³òàðèçàö³¿
ìàã³ñòåðñüêèõ ïðîãðàì – õàðàêòåðíèé äëÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèõ àáî ïðèêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ.

4. Ìîäåðí³çàö³ÿ çì³ñòó îñâ³òè – îá’ºêòèâíî
çóìîâëåíèé ïðîöåñ, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ äâîïëà-
íîâî – ó ñïîñ³á ³í³ö³àö³¿ ³ííîâàòèâíèõ êóðñ³â,
ïðîãðàì ³ âîäíî÷àñ ðåâ³ç³¿ çì³ñòó òðàäèö³éíèõ
êóðñ³â, ïðîãðàì. ²íòåíñèâíèé ïðîöåñ ìîäåðí³-
çàö³¿ çì³ñòó, ñòðóêòóðè àêàäåì³÷íèõ ïðîãðàì
òðèâàº ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè; âîäíî-
ðàç ïîòð³áíà åêñòåíñèâíà ðåàë³çàö³ÿ ïðîöåñó
âïðîâàäæåííÿ åëåêòèâíèõ äèñöèïë³í äî ïåðåä-
äèïëîìíèõ, ï³ñëÿäèïëîìíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì.

5. Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàòè-
ìóòü ó çä³éñíåíí³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ³ºðàð-
õ³÷íî¿ áóäîâè, ³íôîðìàö³éíîãî çì³ñòó ïåðåä-
äèïëîìíèõ ³ ï³ñëÿäèïëîìíèõ (àêàäåì³÷íèõ,
ïðîôåñ³éíèõ, êâàë³ô³êàö³éíèõ, ïåðåêâàë³ô³êà-

ö³éíèõ) åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì ó ñèñòåìàõ âèùî¿
îñâ³òè â Óêðà¿í³, Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìå-
ðèêè, Âåëèê³é Áðèòàí³¿.
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